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STRATESKOM
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Postovani Citaoci,

pred vama je dokument o narednoj petogodis-
njoj strategiji razvoja Instituta informacijskih
znanosti. U njemu ¢emo se osvrnuti na naredni
razvojni period 2025-2030 na kriticki nacin, a
sa zadovoljstvom ¢emo pogledati i u proglost, jer
u jednom od poglavlja ocenjujemo ciljeve koje
smo postavili u StrateSkom planu 2019-2024.

Objavljivanje srednjoro¢ne strategije razvoja u
istoj je meri vazno kako za korisnike COBISS
sistema tako i za saradnike Instituta. Ako
pratimo razvoj i imamo iskristalisanu sliku
postavljenih ciljeva u duzem vremenskom peri-
odu, bicemo efikasniji u radu i dorag¢emo tesko-
¢ama koje mozemo ocekivati na svom novom
putu. Kratkoro¢ni ciljevi i dalje ¢e biti zapisani

u godi$njim planovima rada Instituta koje
upravni odbor po ustaljenom postupku usvaja, a
mati¢no Ministarstvo za visoko $kolstvo, nauku i
inovacije Republike Slovenije potvrduje.

Imajudi u vidu nove zadatke i zaduZenja koje
pred nas postavlja razvoj informacionog drus-
tva i brzi tehnologki razvoj, u ovoj publikaciji
predstavljamo Sest strateskih ciljeva, kao i pred-
videne mere i postupke za njihovu realizaciju,
pri ¢emu ¢e, kao i do sada, od klju¢nog znacaja
biti saradnja sa vladom i ministarstvima,
Agencijom za nau¢no-istrazivacku i inovacionu
delatnost, univerzitetima, bibliotekama, profesi-
onalnim drustvima i drugim.

Svi strateski ciljevi su podjednako vredni i
ostvariva¢emo ih istovremeno, medutim, na
ovom mestu Zeleo bih posebno da istaknem
jedan cilj. Re¢ je o nadogradnji otvorene
istrazivacke infrastrukture gde ¢e superra-
¢unar HPC Vega, koji je trenutno u funkeiji,
biti zamenjen superra¢unarom HPC Vega 2
jo$ veceg kapaciteta. Superracunarski centar
zajedno sa fabrikom vestacke inteligencije
podrzavacée ne samo naucno-istrazivacki
ekosistem, ve¢ i privredu potkrepljujuci
inovacionu sposobnost i aplikativne projekte
start-up preduzeca, kao i malih i srednje
velikih preduzeca.

Pored ekonomskih i geopolitickih uslova, blizu
buduénost drustva nesumnjivo ¢e najvise
odredivati vestacka inteligencija, stoga ¢emo
njena dostignuca i uticaj usput analizirati,
uvazavati i ukljucivati u tehnologka resenja
nasih aplikacija.

Belezenje petogodi$nje strategije u isto je
vreme i obaveza da se IZUM potrudi da

u sasvim konkretnim oblastima dostigne
strateske ciljeve u tom periodu te Sloveniji i
$irem regionu Jugoisto¢ne Evrope ponudi jo$
kvalitetnija sistemska re$enja i usluge prilago-
dene korisnicima.

Dr Ale$ Bo$njak
direktor
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IZUM je osnovan da bi se odgovorilo na
profesionalne i li¢ne potrebe strucne i laicke
javnosti (prevashodno u oblasti nauke,
prosvete i kulture) i na drustvene zahteve
na$eg okruzenja. To ostaje glavna vizija
razvoja Instituta informacijskih znanosti
(IZUM) i njegovih rezultata. U budu¢nosti
IZUM vidimo prevashodno u ulozi uspe$nog
vrhunskog bibliotecko-informacionog sistema
u nacionalnom uzajamnom bibliografskom
sistemu s jedne i nacionalnog informacionog
sistema o istrazivackog delatnosti s druge
strane; i jedna i druga uloga su usko povezane
sa uslugama bez kojih danas nije moguce
postojati. Uz sve to uvereni smo da je re¢ o
nacionalnom interesu i izuzetnoj prilici za
primenu slovenac¢kog znanja u svetu.

Pojmovi COBISS i SICRIS ve¢ su vise decenija
genericki izrazi. Re¢ je o robnim markama
koje su u svesti ljudi ¢vrsto usidrene. To je
laskavo priznanje, a u isto vreme i velika
obaveza za budu¢nost. Jacanje kvaliteta ovih
usluga, naravno uz njihov dalji razvoj i $irenje
spektra i namene, jedan je od najvaznijih
zadataka IZUM-a.

Poslednjih godina pridruzila im se potpuno
nova delatnost - superracunarstvo. Ranije
nepoznata oblast brzo se uklju¢ila u skup
IZUM-ovih najprestiznijih paradnih konja.
Tokom perioda obuhvacéenog prethodnim
petogodi$njim strateskim planom, fokus je

bio na zahtevnim i intenzivnim rac¢unskim
operacijama visokih performansi koje nije bilo
moguce (ili razumno) resavati koristeci obi¢ne
raCunarske alate. Danas se ovoj paradigmi
pridruzuje i oblast vestacke inteligencije.
IZUM nema ambiciju da postane masovni
proizvodac proizvoda vestacke inteligencije, ali
svakako moze postati centralna razvojna tacka
za prodorne vizionarske ekipe iz Slovenije,
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Evrope i drugih delova razvijenog sveta kojima
je potreban kvalitetan i sposoban razvojni
poligon. Vazan potez je i ciljna publika. Nije
rec viSe (samo) o osnovnim istrazivackim
sistemima u fundamentalnim naukama, ve¢io
razvoju u privrednom okruzenju.

Sli¢ne institucije suoc¢avaju se sa dve situacije:
to su samouverenost sa posledi¢nim povla-
¢enjem u sebe i ignorisanje onih koji slicno
ili drugacije misle u sli¢nim stru¢nim okru-
zenjima. IZUM svojim rezultatima dokazuje
vesto izbegavanje ovih zamki. Insistiramo na
saradnji, $to nam, uz zajednic¢ku odgovornost,
daje i ve¢u sinergijsku snagu, a samim tim
$iri horizont i ve¢u ciljnu namenu. Zato se
uspesno uskladujemo sa svetskim trendovima,
svakodnevnim iskustvima, profesionalnim
potrebama, stvarnom upotrebljivoséu, zivot-
nim potrebama i priblizavanjem obi¢nom
korisniku.

Jo$ uvek negujemo princip ,,upotrebe za opste
dobro Bez obzira na formalni oblik, koji

je naravno u rukama osnivaca, skloni smo
misljenju da finansiranje delatnosti javne
sluzbe koju obavlja IZUM treba i dalje da bude
centralizovano - kao i do sada. Komercijaliza-
cija delatnosti IZUM-a u slovenackom javnom
prostoru predstavljala bi ozbiljnu prepreku za
IZUM i njegove korisnike.
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medunarodna saradnja i povezanost

u zajednic¢ku evropsku obrazovnu i
istrazivacku mreZu i globalna bibliotecka
okruzenja

trziste elektronskih komunikacija koje se
brzo razvija

dobro polaziste i spremnost na prelazak na
tehnologije u trendu

dobri dosadasnji rezultati i visok stepen
razvoja re$enja

operativni nivo koji funkcionise vise od tri
decenije

iskustva sa interoperabilnos¢u e-usluga
zavidna pozicija medu najvec¢im svetskim
igra¢ima u osnovnoj delatnosti IZUM-a
kvalitetne i povezive centralne baze poda-
taka

vrhunsko obuceni (premda nedovoljni)
ljudski resursi

dobra polazista za razvoj i implementaciju
digitalnog drustva i inovacija, uklju¢ujuci
razvoj IKT i mobilnih tehnologija

znatno veca koordinirana ulaganja u
razvoj informacionog drustva

jasna politicka podrska razvojnim napo-
rima i visok nivo svesti o mogu¢nostima
razvoja

primer Slovenije kao referentnog okruze-
nja za nove IKT

razvoj kreativnih e-sadrzaja i novih
e-kompetencija

digitalizacija obrazovanja, istrazivanja i
kulture

zaposljavanje stru¢nog kadra
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nedostatak razvojnih resursa (finansijskih,
ljudskih, tehnickih)

raskorak izmedu deklarativne i operativne
podrske

nestabilno politicko i organizaciono okru-
Zenje (odsustvo vizija u oblasti poslovanja
IZUM-a) i posledi¢na ka$njenja u pripremi
razvojnih i operativnih dokumenata

u strateSkim dokumentima na nacional-
nom nivou IZUM nije dovoljno prepoznat
kao promoter i pokretac razvoja informaci-
onog drustva

geografske, demografske i druge vrste digi-
talnog razdvajanja u pruzanju i korid¢enju
e-usluga

slabo razvijen komplementarni pristup na
meduresornom i medusektorskom nivou
odsustvo kompetentnih sagovornika kod
subjekata javne uprave

nedovoljna podrska nekim konkretnim
nastojanjima za razvoj informacionog
drustva

nedovoljni izvori finansiranja za upravlja-
nje i razvoj e-usluga i e-sadrzaja
ugrozavanje sinergije zbog uticaja parcijal-
nih interesa

neispunjavanje dogovorenih zajednickih
evropskih ciljeva

digitalna infrastruktura zaostaje u neurba-
nim podrudjima

negativni uticaji razli¢itih vrsta digitalnog
razdvajanja

neravnopravan polozaj slovenacke nauke
zbog slabije dostupnosti relevantnih izvora
gubitak digitalnog kulturnog nasleda




IDRZINSKI
LEMENTI

SAZETAK POSTOJECEG STANJA je
snimak situacije u trenutku nastanka
ovog dokumenta, a zasniva se na
arhivskim dokumentima i godi§njim
izvestajima o radu IZUM-a u
poslednjih pet godina.

EVALUACIJA DOSTIGNUTIH
CILJEVA, navedenih u Strateskom
planu Instituta informacijskih
znanosti (2019-2024) bice izvedena
tako $to e za svaki od sedam
strateskih ciljeva koji su navedeni

u dokumentu biti utvrdeno $ta je u
petogodisnjem periodu bilo izvedeno,
a §ta ne i zasto.

Srz predstavlja $est STRATESKIH
CILJEVA. Svaki cilj je identifikovan

i ukratko opisan. Kod svakog

su navedene MERE za njegovu
realizaciju. Prikazani su ocekivani
rezultati (ISHODI i EFEKTI) i opisani
POKAZATELJI kojim ¢emo modi

da pratimo realizaciju. Dodati su

i SPECIFICNI FAKTORI RIZIKA

sa instrumentima za njihovo
upravljanje, a ZAJEDNICKI FAKTORI
RIZIKA opisani su odvojeno.

U poglavlju o MERILIMA ZA
REALIZACIJU saZeti su agregirani,
pojedina¢no navedeni pokazatelji,
kao i opisani generalni indikatori.

Razdeljak o PROCESIMA ZA
REALIZACIJU usredsreduje se
prevashodno na nadleznosti i
odgovornosti predvidenih uklju¢enih
aktera. Na prvom mestu nalazi se,
naravno, IZUM, a navedeni su i
drugi subjekti od kojih ocekujemo
odgovorno angazovanje: ministarstva,
Vlada, Javna agencija za nau¢no-
istrazivacku i inovativnu delatnost
Republike Slovenije, univerziteti,
istrazivacke organizacije, strukovna
udruZenja i sli¢no.

© IZUM 5
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Slovenija, a osnivacka prava i obaveze izvrsava
Vlada Republike Slovenije. Status IZUM-a
kao javnog zavoda definisu ZAKON O
ZAVODIMA (Sluzbeni list RS - stari, br. 12/91,
Sluzbeni list RS/1, br. 17/91 - ZUDE, Sluzbeni
list RS, br. 55/92 - ZVDK, 13/93, 66/93,
66/93,45/94 - odl. US, 8/96,31/00 - ZP-L,
36/00 - ZPDZC, 127/06 - Z]ZP), ZAKON O
NAUCNO-ISTRAZIVACKOJ 1 INOVACIONO]
DELATNOSTI (Sluzbeni list RS, br. 186/21 i
40/23), koji ga defini$e kao infrastrukturni
zavod , ZAKON O BIBLIOTEKARSTVU
(Sluzbeni list RS, t. 87/01, 96/02 — ZUJIK,
92/15) i RESENJE O OSNIVANJU INSTITUTA
INFORMACIJSKIH ZNANOSTI (Sluzbeni list
RS, br. 71/02 i 51/16). Ulogu i polozaj IZUM-a
kao bibliote¢ko-informacionog servisa u
nacionalnom uzajamnom bibliografskom
sistemu defini$e Zakon o bibliotekarstvu u
¢lanu 4, 44. 1 45.

Na operativnom nivou, u skladu sa
osnivackim aktom, za IZUM je nadlezno
ministarstvo za istrazivacku delatnost koje
izmedu ostalog daje saglasnost za godi$nji
plan rada i finansijski plan, kao i za redovne
godi$nje izvestaje, sa IZUM-om sklapa
redovne ugovore o sufinansiranju delatnosti
i koje upravlja budzetskim stavkama iz
kojih IZUM dobija finansijska sredstva

za izvodenje svoje primarne delatnosti. U
trenutnom mandatu to je Ministarstvo za
visoko $kolstvo, nauku i inovacije. Izvodenje
programa IZUM-a usko je povezano i sa
Ministarstvom za kulturu, Javnom agencijom
za nauc¢no-istrazivacku i inovativnu delat-
nost Republike Slovenije i Ministarstvom za
vaspitanje i obrazovanje.

Iz navedenih normativnih i drugih

dokumenata proizlaze OSNOVNE FUNKCIJE
I1ZUM-A:
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koordinacija razvoja i delovanja uzaja-
mnog bibliografskog sistema i njegovih
servisa u svom delokrugu;

koordinacija razvoja i primene standarda
racunarske podrske za potrebe uzajamnog
bibliografskog sistema i njegovih servisa;
razvoj i odrzavanje programske opreme za
potrebe uzajamnog bibliografskog sistema
i njegovih servisa;

utvrdivanje obucenosti stru¢nih saradnika
u bibliotekama za u¢e$ce u uzajamnoj
katalogizaciji u saradnji sa nacionalnom
bibliotekom;

planiranje i odrzavanje zajednickih racu-
narskih i komunikacionih kapaciteta za
funkcionisanje sistema;

organizacija ponude baza podataka na
elektronskim nosac¢ima sa neposrednim
pristupom u dogovoru sa njihovim proi-
zvodadima;

organizacija stru¢nog obrazovanja i save-
tovanja u oblasti delatnosti koje obavlja za
nacionalni uzajamni bibliografski sistem;
priprema stru¢nih osnova iz svog delo-
kruga za rad Nacionalnog saveta za biblio-
tecku delatnost;

razvoj, organizovanje i odrzavanje infor-
matickog sistema za pracenje istrazivacke
delatnsoti u Sloveniji;

uce$ce u javnim programima razvoja
Slovenije kao informatickog drustva;
inZenjering u razvoju i odrzavanju racu-
narske i komunikacione infrastrukture
istrazivacki, razvojni i savetodavni rad u
svom delokrugu;

upravljanje i podrska superrac¢unara Vege
i njegovih naslednika (HPC Vega 2) u
razvojnom periodu 2026-2031;

drugi zadaci na osnovu usvojenih dugo-
ro¢nih usmerenja razvoja i godi$njih
programa rada.



IZUM zajedno sa drugim nosiocima infor-
matickih delatnosti u zemlji obezbeduje
ukljuc¢enost Slovenije u tokove informatizacije
savremenog sveta. Po ZAKONU O NAUC-
NO-ISTRAZIVACKOJ I INOVACIONO]J DELAT-
NOSTI definisan je kao javni infrastrukturni
zavod registrovan kao istrazivacka organizacija,

apo ZAKONU O BIBLIOTEKARSTVU definisan

je kao bibliote¢ko-informacioni servis u nacio-
nalnom bibliografskom sistemu COBISS.SI.

Upravljanje instituta regulisano je u skladu sa
ZAKONOM O ZAVODIMA i zakonodavstvom
u oblasti istraZivacke i bibliotecke delatnosti.
Organ upravljanja je UPRAVNI ODBOR
IZUM-a koji ima devet clanova koje imenuje
Vlada Republike Slovenije.

Savetodavno telo za formiranje i uskladivanje
stavova slovenacke bibliotecke stru¢ne
zajednice u vezi sa razvojem sistema i servisa
COBISS je SAVET COBISS CLANICA. Cine ga
predstavnici biblioteka po kriterijjumu zapisa
koje su uneli u uzajamnu bazu podataka
COBISS.SL; u trenutnom mandatu ima devet
¢lanova.

Za razmatranje stru¢nih pitanja iz delokruga
1ZUM-a osnovan je STRUCNI SAVET. Na
predlog direktora imenuje ga Upravni odbor
IZUM-a biraju¢i ¢lanove medu renomiranim
stru¢njacima u oblasti informaticke, bibliote-
karske i racunarske delatnosti, kao i vode¢im
stru¢nim saradnicima IZUM-a. U trenutnom
mandatu ima jedanaest ¢lanova.

Pravni i formalni odnosi sa bibliotekama koje
su ukljucene u sistem COBISS.SI regulisu

se ugovorima. Odnosi ove vrste u drugim
zemljama reguli$u se krovnim ugovorima o
implementaciji COBISS sistema u pojedina¢noj
zemlji i drugim sporazumima sklopljenim sa
nadleznim ministarstvima i institucijama iz
ciljnih zemalja.

Posebno su regulisani odnosi sa ponudacima
drugih domac¢ih i stranih baza podataka i infor-
macionih servisa. Pristup stranim informaci-
onim servisima i njihovim bazama podataka
obi¢no je regulisan na osnovu konzorcionih
ugovora. Na poslovnom nivou IZUM razvija
saradnju sa znacajnim stranim partnerima,
izmedu ostalog i sa najuglednijim svetskim
bibliografskim i informacionim servisima
(OCLC, ISSN, Clarivate Analytics, ProQuest,
ExLibris itd).

IZUM je ¢lan vaznih medunarodnih stru¢nih
udruzenja u oblasti informacionih nauka

i bibliotekarstva ili njihov aktivni saradnik
(IFLA, DLE IFIP, ALA, ELAG, LIBER, euro-
CRIS itd).

IZUM svoj razvoj uskladuje sa usvojenim stra-
tegijama Republike Slovenije i Evropske unije
(EU) u oblasti istrazivacke delatnosti, obrazo-
vanja i kulture, kao i prelaska na informaticko
drustvo. Stoga, programska usmerenja IZUM-a
imaju vi$e dodirnih tac¢aka sa brojnim razvojim
politikama, strategijama, rezolucijama i drugim
razvojnim planovima u Sloveniji i EU.

© IZUM 7
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Tako na primer STRATEGIJA RAZVOJA
SLOVENIJE 2030. u srediste postavlja "kvalite-
tan zivot za sve". Klju¢no je povezivanje nauke,
obrazovanja i privrede za razmenu i prenos
znanja, a kao klju¢ne instrumente izmedu
ostalog navodi razvijanje znanja i spretnosti,
poboljsanje ¢italacke, matematicke, digitalne

i finansijske pismenosti i obuc¢avanje stanov-
nistva za kori$¢enje najnovijih tehnologija.
Stvaranje visoke dodatne vrednosti podrzace
se inovacijama, bazi¢nim i aplikativnim
istrazivanjem i iskori§¢avanjem digitalnih
potencijala.

U tekstu DIGITALNA SLOVENIJA 2030, $to

je krovna strategija digitalne transformacije
nase zemlje do 2030. godine i §to je odgovor
Vlade Republike Slovenije na razvojne izazove
digitalizacije, pomenut je izraz "digitalni
deficit" koji je identifikovan kao jedan od
klju¢nih problema naseg stanovnistva. Resenje
problema je prema autorima dokumenta
neposredno povezano sa zeljom za poveca-
njem kori§c¢enja ra¢unarske opreme povezane
sa internetom na javnim tackama, kao $to

su npr. biblioteke. U isto vreme, ovo se moze
razumeti i kao kombinacija obezbedivanja
digitalne infrastrukture zajedno sa povezanim
digitalnim spretnostima i kompetencijama.

Sli¢no su i u PLANU RAZVOJA ISTRAZI-
VACKE INFRASTRUKTURE 2030. biblioteke
i ra¢unarske mreze, u koje spada i nacionalni
bibliote¢ko-informacioni sistem, usluge racu-
nalni$tva visokih performansi i informacioni
sistem o istrazivackoj delatnosti navedeni kao
vazni deo drzavne istrazivacke infrastrukture.
U merama pronalazimo i podsticanje pove-
zivanja svih aktera. U njemu su neposredno
pomenuti COBISS, SICRIS i superrac¢unar
HPC Vega.

REZOLUCIJA O NAUCNO-ISTRAZIVACKOJ
I INOVACIONOJ STRATEGIJI SLOVENIJE
2030. klju¢ni je slovenacki strateski dokument

© 1IZUM

za oblast istrazivanja, razvoja i inovacija koji
¢e biti osnov za formiranje politike povezane s
drustvenim, privrednim i odrzivim razvojem,
kao i drustvenim izazovima. Sadrzinsko i
komplementarno se povezuje i preplice sa
brojnim sektorskim strateskim dokumentima
na nacionalnom nivou. Kao njen prvi cilj
navedeno je efikasno upravljanje nau¢no-istra-
zivackog i inovacionog sistema.

DRUGA EVROPSKA DIGITALNA AGENDA
ZA PERIOD 2020-2030 usredsreduje se na
stvaranje bezbednih digitalnih prostora,
obezbedivanje postene konkurencije na digi-
talnim trZi$tima i jacanje digitalne suverenosti
Evrope u skladu sa dvostrukim prelaskom
(digitalnim i zelenim). Uveden je DIGITALNI
KOMPAS sa cCetiri digitalna cilja koje treba
dosti¢i do 2030. godine: digitalne vestine,
sigurna i efikasna e-infrastruktura, digitalna
transformacija preduzeca i digitalizacija
javnih usluga.

EVROPSKA DEKLARACIJA O DIGITALNIM
PRAVIMA I PRINCIPIMA podstice digitalni
prelazak koje formiraju evropske vrednosti.
Ovom deklaracijom EU Zeli ljudima da
omoguci da se u potpunosti iskoriste mogu¢-
nosti koje donosi digitalni prelazak. Usvojen je
sklop digitalnih prava i principa koji izrazavaju
vrednosti EU i podsti¢u bezbednu i odrzivu
viziju digitalne transformacije koja je usred-
sredena na ¢oveka. Ukljucene su i obaveze EU
i njenih drzava ¢lanica da preduzmu mere po
brojnim digitalnim pitanjima.

DIGITALNA DECENIJA DO 2030. GODINE
program je politike usvojen na nivou Evrop-
skog parlamenta i Saveta Evropske unije koji
izmedu ostalog odreduje mehanizme pracenja
i saradnje u uspostavljanju okruzenja sklonom
inovacijama i investicijama odredivajudi jasne
pravce za digitalnu transformaciju Unije i
ostvarivanje digitalnih ciljeva na nivou Unije
do 2030. godine na osnovu merivih indikatora.



IZUM je danas medunarodno priznat
nosilac razvoja integrisanih biblioteckih i
informacionih sistema za pracenje istrazivacke
delatnosti. Od IZUM-a u regionu zavisi oko
1.500 biblioteka, vise od 6.600 bibliotekara i
skoro milion i po krajnjih korisnika. Prednost
COBISS sistema nalazi se u kooperativoj i
integrisanoj zamisli i kontinuiranom razvoju
tokom cetvrt veka. Danas je jedan od retkih
javnih informacionih sistema koje Slovenija
izvozi u inostranstvo.

Slovenija je po zasluzi IZUM-a jedna od retkih
drzava koja ima sve vrste biblioteka povezane
u jedinstven bibliote¢ko-informacioni

sistem 1 jedina je drZava na svetu koja ima
nacionalni informacioni sistem o istrazivackoj
delatnosti SICRIS neposredno povezan sa
nacionalnim bibliote¢ko-informacionim
sistemom (COBISS.SI). Slovenija je i zemlja sa
najuredenijim sistemom vodenja bibliografija
istrazivaca u okviru bibliotecko-informaci-
onog sistema i jedina koja ima nacionalnu
bibliografiju istraziva¢a neposredno povezanu
sa svetskom bazom podataka Web of Science.
COBISS.SI je nezaobilazna informaciona
osnova za vrednovanje istrazivacke uspes-
nosti slovenackih istrazivac¢a u okviru Javne
agencije za istrazivacku i inovacionu delatnost
Republike Slovenije (ARIS) i za postupke
habilitacije u visokom obrazovanju. Predstavlja
nezaobilaznu informacionu osnovu i za isplatu
bibliotec¢ke naknade autorima objavljenih

dela u okviru Javne agencije za knjigu (JAK).
Iz navedenog proizlazi da je IZUM jedan

od klju¢nih nacionalnih ¢inilaca u oblasti
informatic¢ke infrastrukture nauke, prosvete i
kulture.

Prioritet programa delatnosti IZUM-a je
izvodenje aktivnosti koje obezbeduju nesme-
tano delovanje sistema COBISS.SI i SICRIS.
Pouzdanost funkcionisanja sistema i servisa
uz smanjivanje ispada centralnih servisa na
vrhunskom je nivou.

|ZUM 1 NJEGOVE
"USLUGE SA SAZETKOM
POSTOJECEG STANJA

Aktivnosti IZUM-a, koje pored formalnih
pravnih dokumenata potvrduju i dosadasnje
aktivnosti instituta, obuhvataju:

o obezbedivanje prisustva bibliografskih
informacija o slovena¢kom stvaralastvu
na internetu, $to ukljuc¢uje odgovarajuc¢u
tehnolosku platformu i standardizaciju;

o pristup svetskom znanju za sve koji
rade kao stru¢njaci i od kojih u najvecoj
meri zavisi nasa medunarodna
konkurentnost;

o povezivanje i medukulturni dijalog u
regionu koji znacajno utice na razvoj
evropskih integracija;

o doprinos informati¢koj pismenosti, naro-
¢ito mladih generacija koje bez informati¢-

kog znanja i obucenosti ne mogu uspeti u
razvojnoj utakmici EU;

o razvijanje novog znanja, prevashodno
u istrazivackim oblastima racunarstva i
informacionih nauka koje je od sustinskog
znacaja za perspektivu bibliotecke
delatnosti.

Instrumenti za dostizanje pojedina¢nih
programskih ciljeva su razvojne aktivnosti
koje su definisane kao projekti, razvojni zadaci
i aktivnosti odrzavanja. Po sadrzaju razvrstani
su u sledece sklopove:

o uzajamna katalogizacija,

o COBISS+,

o lokalne aplikacije,

o podrska procesima istrazivacke delatnosti,
o druge aplikacije i drugi razvojni zadaci,

o aplikativna i sistemska infrastruktura,

o upravljanje dokumentacijom i

o COBISS.net.

© IZUM
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UZAJAMNA KATALOGIZACIJA omogucava
racionalnu raspodelu posla i ustedu u zahtev-
nom postupku obrade bibliotecke grade i
vodenja katalogi. Za svaku jedinicu dovoljna
je samo jedna obrada nakon cega je zapis
preko uzajamne bibliografsko-kataloske baze
podataka COBIB dostupan svim udesnicima u
sistemu i u mrezi COBISS.net.

Za uzajamnu katalogizaciju karakteristi¢na je
uska povezanost lokalnih baza podataka (kata-
loga) pojedina¢nih biblioteka s uzajamnom
bazom podataka (uzajamnim katalogom). U
procesu uzajamne katalogizacije podaci se
unose u lokalne baze podataka uz istovremeno
aZuriranje uzajamne baze podataka COBIB.
Pritom se izvodi indeksiranje indeksima za
pretrazivanje za bibliografske i normativne
podatke i podatke o fondu. Prilikom kreiranja
zapisa za serijske publikacije kao normativna
baza podataka koristi se medunarodna baza
ISSN iz koje se relevantni podaci prenose u
COBIS i u lokalne baze podataka. Mogu se
preuzeti i bibliografski podaci iz WorldCat-a i iz
kataloga Kongresne biblioteke.

© IZUM

o

EnBI A Y

COBISS predstavlja organizacioni model povezivanja biblioteka

u nacionalni bibliotec¢ko-informacioni sistem sa uzajamnom
katalogizacijom, uzajamnom bibliografsko-kataloskom bazom
podataka COBIB i lokalnim bazama podataka biblioteka ucesnica,

bazom podataka o bibliotekama COLIB, normativhom bazom
podataka CONOR i brojnim drugim funkcijama. Stru¢ne
osnove i tehnoloske pretpostavke za rad sistema zasnivaju

se na standardizovanoj i uzajamnoj obradi bibliotecke y

grade i jedinstvenom vodenju kataloga i bibliografija,
odgovarajucoj obucenosti stru¢nih saradnika
za uzajamnu katalogizaciju i ra¢unarskoj

i komunikacionoj povezanosti

biblioteka.

Baze podataka sadrze bibliografske zapise za
razli¢ite vrste grade (monografske publikacije,
serijske publikacije, integrativne izvore, ¢lanke
i druge sastavne delove), a za potrebe vodenja
personalnih bibliografija autora i zapise za
izvedena dela.

Za vodenje bibliografija istrazivac¢a u COBISS
sistemu propisana je jedinstvena tipologija
dokumenata/dela na osnovu koje se bibliograf-
ske jedinice klasifikuju. Svakoj bibliografskoj
jedinici odreduje se tip (izvorni nauéni ¢lanak,
pregledni nau¢ni ¢lanak, stru¢ni ¢lanak,
naucna ili stru¢na monografija, nau¢no ili
strucno izlaganje na konferenciji itd.) s obzi-
rom na definicije u propisanoj tipologiji.

Uzajamna baza podataka COBIB i sve lokalne
baze podataka biblioteka ucesnica imaju istu
strukturu bibliografskih zapisa i zbirnih
zapisa o fondu. Lokalne baze podataka,

pored njih, sadrZe i jedinstveno strukturisane
detaljne podatke o fondu koji su vazni

za lokalne funkcije biblioteka i prikaz u
COBISS+.



Za razmenu podataka u COBISS sistemu
koriste se format COMARC/B za bibliografske
podatke i format COMARC/A za normativne
podatke koji se zanivaju na formatu
UNIMARCGC, i format COMARC/H za podatke
o fondu koji je razvio IZUM. Za medunarodnu
razmenu bibliografskih podataka koristi se

format MARC 21. Moguce su konverzije
zapisa iz formata COMARC u MARC 21 i
obrnuto. Zapisi mogu da se izvoze u
strukturi ISO 2709 (MARC 21, COMARC)
ili XML (Dublin Core, MODS, MARC 21,
COMARCQ).

Informaticki alat koji je sam

* / razvio COBISS+ bibliote-
kama, njihovim korisnicima i
‘ opstoj zainteresovanoj javno-

sti omogucava jedinstveni
online pristup uzajamnoj
bibliografko-katalogkoj
EnBlss,ll bazi podataka COBISS.SI
(zajednicki katalog slove-
nackih biblioteka koje u¢estvuju u COBISS.SI
sistemu), lokalnim bazama podataka (katalozi
biblioteka u COBISS.SI sistemu), drugim
bazama podataka u COBISS.SI sistemu
(specijalizovane baze podataka koje ¢ine deo
COBISS.SI sistema) i drugih informacionih
sistema (strane i domace specijalizovane
baze podataka). COBISS+ je namenjen svim
korisnicima koji traze relevantne informacije
ili gradu koja je dostupna u bibliotekama, i to
¢ak i u elektronskom obliku, a koja je dostupna
za sve korisnike. Pored pretrazivanja dostupne
su i opcije servisa MOJA BIBLIOTEKA koje su
vezane za pojedina¢nu biblioteku. Za korisnike
biblioteka sa automatizovanom pozajmicom
grade koju programska oprema COBISS
nudi COBISS+ obezbeduje i informaciju o

dostupnosti pojedina¢nog primerka (da li je
grada slobodna ili pozajmljena, rok vracanja).
Korisnici mogu da pogledaju retrospektivu
pozajmica, produZe rok pozajmice, rezervisu
gradu, naruce gradu posredstvom medubiblio-
tecke pozajmice, provere trenutno stanje dugo-
vanja i potrazivanja, podmire nepodmirena
potrazivanja preko interneta i pretplate se na
usluge elektronskog obavestavanja.

Korisnicima je dostupna i verzija COBISS+
prilagodena mobilnim uredajima. Ta verzija
koristi prednosti savremenih telefona i tableta
koji funkcioni$u na Android, iOS ili Windows
sistemu.

+ © IZUM 11
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Aplikacija COBISS LIB bibli-
otekama omogucava efikasno
poslovanje i upravljanje
uslugama biblioteke. Aplika-
ciju ¢ine slededi programski

segmenti: Nabavka, Serijske

COBISS Lib publikacije i Elektronski

izvori (uklju¢uju postupke za
nabavku svih vrsta bibliotecke grade i vodenje
stanja novcanih sredstava na kontima), Fond
(omogucava kompletno upravljanje podacima
o fondu), Pozajmica i Medubibliotecka pozaj-
mica (podrzavaju kompletno automatizovano
poslovanje biblioteke u vezi sa postupcima
pozajmice, evidencijom ¢lanova, sistemom
finansijskog poslovanja i sli¢cno), Ispisi (omogu-
¢avaju pripremu razlic¢itih vrsta ispisa, statistic-
kih pregleda i izvoz podataka za dalju obradu)
i Podesavanja i administracija (obuhvata
odrzavanje podataka o domacoj biblioteci,
partnerima i uvid u korisnicka podesavanja i
aktivnosti servera).

INFORMACIONI SISTEM
SICRIS sadrzi sledeée enti-
tete: istrazivacke organizacije,
istrazivacke, programske i
projektne grupe, istrazivace
i nacionalne istrazivacke
programe i projekte. Dostu-
S I E RI s pni su podaci za vrednovanje
uspesnosti istrazivackog rada
po razli¢itim kriterijumima i
metodologijama, kao i bibliografski pokazatelji
uspesnosti i druge informacije koje zajedno
predstavljaju slovenacki istrazivacki potencijal.

Internet aplikacija BIBLIOGRAFIJE omogu-
¢ava da na osnovu unetih bibliografskih jedi-
nica autora u COBISS sistemu pripremimo vise
verzija ispisa personalnih bibliografija kako iz
COBISS sistema tako i iz SICRIS sistema. Iz
COBISS sistema mozemo da pripremimo ispis
personalne bibliografije za bilo kojeg autora ili
serijsku publikaciju. Iz E-CRIS-a za istrazivace i
druge entitete (npr. za istrazivacke organizacije,
projektne grupe itd.) mozemo da pripremimo
personalnu ili grupnu bibliografiju, bibliogra-
fiju vrednovanu po metodologiji ARIS, ispise
za potrebe izbora u zvanje na univerzitetima i
ispise citiranosti. Izborom ulaznih parametara
mogu se oblikovati razliciti ispisi.

T e~
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NAJCITANIJE KNJIGE je internet aplikacija
koja omogucava izradu spiskova najcesce
pozajmljene grade u odredenom periodu (na
osnovu podataka o pozajmici u bibliotekama
kod kojih je pozajmica automatizovana).

BIBLIOTECKA NADOKNADA je internet
aplikacija koja omogucava izradu spiskova

- statistika pozajmica bibliotecke grade po
autorima koji su kandidati za nov¢anu biblio-
te¢ku nadoknadu na osnovu broja pozajmica
njihovih dela u bibliotekama (u skladu sa
kriterijumima koje odreduje nadlezni drzavni
organ). U sistemu COBISS.SI primenjuje se
Pravilnik o dodeli bibliotecke nadoknade koji
je usvojilo Ministarstvo za kulturu (spiskovi
se izraduju na osnovu bibliografskih zapisa iz
baze podatka COBIB.SI, normativnih zapisa
za imena autora iz baze podataka CONOR.SI
i arhivskih podataka o pozajmicama u op$tim
bibliotekama u odredenom periodu).




SERVERI Z39.50 i SRW/SRU korisnicima
omogucavaju pristup bibliografskim bazama
podataka u COBISS sistemu na osnovu
posebnog ugovora koji je sklopljen sa
nacionalnim COBISS centrom (za pristup
uzajamnoj bazi podataka) ili sa pojedina¢nom
bibliotekom (za pristup njenoj lokalnoj bazi
podataka).

SERVER LDAP bibliotekama omoguc¢ava
autentikaciju korisnika biblioteke prilikom
kori$¢enja njenih informacionih usluga.

SERVER SIP2 omogucava prikljucivanje
pomoc¢nih uredaja za pozajmicu grade, kao
$to su knjigomati, telefonski automat i drugi
uredaji koji podrzavaju protokol SIP2.

Prilikom pracenja uspe$nosti realizacije
programskih planova IZUM koristi vise ili
manje jedinstvene opste fizicke pokazatelje
koji obuhvataju delatnost IZUM-a u celosti.
U vedini slu¢ajeva to su podaci o koris¢enju i
korisnicima informacionih proizvoda i usluga
koji su uvek rezultat delovanja svih organiza-
cionih komponenti zavoda: od istrazivanja,
razvoja, implementacije i odrzavanja do
pomo¢i korisnicima, obuc¢avanja korisnika i
upravljanja. Uz to treba dodati i ulogu biblio-
teka i drugih spoljasnjih ¢inilaca.

Nakon vi$e od tri decenije mozemo da kazemo
da su COBISS i SICRIS u Sloveniji zaista opste
dobro. Koriste ih istrazivaci, polaznici obuka,
stru¢ni saradnici, autori i posetioci biblioteka.




M

* / COBISS.NET je moderno S obzirom na broj stanovnika, broj korisnika
osmisljena informaciona van Slovenije jo$ nije dostigao obim i udeo
- mreZa koja u zemljama koji imamo u Sloveniji. Budu¢i da je u nekim
."‘ Jugoisto¢ne Evrope deluje drzavama re¢ o potencijalno veoma velikim
’ y kao katalizator obnove ovih bibliotecko-informacionim sistemima (Srbija
- drustava i kao infrastruktura i Bugarska), a isto vaZi i za nove teritorije koje
za razmenu informacija o su se prikljucile poslednjih godina (Albanija i
E u B I s s intelektualnoj produkciji, a Republika Srpska), brojevi ¢e jako brzo dosti¢i
samim tim i kao promoter milionske vrednosti, ¢cime ¢e se COBISS
Nne t interkulturalnog dijaloga u svrstati u najvece evropske bibliote¢ko-infor-
regionu. macione sisteme.

_ A A

Ulogu IZUM-a u regionu prepoznao je i UNESCO koji je na svojoj 36. Generalnoj skupstini u Parizu 2011.
godine IZUM-u dodelio status Unesko regionalnog centra za bibliotecko-informacione sisteme i informaci-
one sisteme o istrazivackoj delatnosti.




EVALUACIJA STRATESKO
PLANA 2019-2024

U ovom poglavlju ukratko su predstavljeni
postavljeni strateski ciljevi iz Strateskog plana
Instituta informacijskih znanosti 2019-2024.

Kod pojedinac¢nih ciljeva opisani su dostignuti
ishodi i efekti, a kod nedostignutih navedeni
su razlozi. Komentarisali smo svrsishodnost

i efikasnost predvidenih mera i dali kona¢nu
ocenu.

NOVA GENERACIJA PROGRAMSKE
OPREME COBISS

Izdata je potpuno nova internet verzija apli-
kacije COBISS3 nazvana COBISS Lib. Izmedu
ostalog, poboljsala je korisnicko iskustvo
novim glavnim prozorom, pretrazivacem

i potpuno novim prozorom za pozajmicu
nazvanim Kartica. Aplikacija COBISS Lib
podrzava mobilne uredaje, i to u kontejneru,

i skalabilna je. Robusnost je zagarantovana

— ako ispadne jedna instanca (kontejner),
automatski se pokrece novi kontejner.

Model s vi$e klijenata nismo implementirali,
jer je analiza pokazala da bi to zahtevalo
previ$e rada na razvoju i time bi se sustinski
izmenila arhitektura postojeceg sistema, §to
ne bi opravdalo dodatu vrednost. Uvodenjem
kontejnera postupak instalacije i nadogradnji
veoma se pojednostavio i automatizovao.

Izvedena je i migracija na CentOS Linux i
kasnije na AlmaLinux. Sve podatke smo migri-
rali iz Oracla u PostgreSQL.

Predvidene mere su se pokazale kao veoma
svrsishodne. Logiku servera mogli smo da
iskoristimo skoro 95%. Implementacijom svog
alata za generisanje korisni¢kog interfejsa
uspeli smo 90% korisnickog interfejsa da
migriramo iz desktop u internet aplikaciju.

To je bilo klju¢no, §to je omogucilo da smo

u veoma kratkom roku uspeli da razvijemo
novu aplikaciju COBISS Lib. Izmenili smo
arhitekturu aplikacije. Internet deo aplikacije
ne radi na virtuelnim serverima, ve¢ u kontej-
nerima (Docker Swarm). Migracija iz Oracla u

PostgreSQL zahtevala je veoma malo ispravki
u programskom kodu. Postupke smo automa-
tizovali i time sustinski smanjili troskove za
nadogradnje i odrzavanje sistema. Aplikaciju
COBISS3 razbili smo na dva mikroservisa. To
su servis COBISS4 gde je poslovna logika i
COBISS Lib, internet aplikacija koja komuni-
cira sa servisom COBISS4, a ona komunicira
sa razli¢itim drugim mikroservisima (MARC
Service, Authentication and Authorization
Service, Libs...).

Planirani ciljevi su uglavnom ostvareni.

USMERENJE U RESENJE OTVORENOG KODA

Sve usluge smo preneli na re§enja otvorenog
koda (CentOS, odnosno AlmaLinux, Postgre-
SQL, Elasticsearch, Apache Solr, Java, WildFly,
Prometheus, Grafana...). Razvili smo alate

za instalaciju i potpuno automatizovali sve
postupke. Za funkcionisanje programske
opreme ne treba nam nijedna programska
oprema sa licencom.

Pocetno obucavanje za operativni sistem
CentOS (Red Hat) i za bazu podataka Postgre-
SQL bilo je korisno i ustedelo nam je vreme.

Plan migracije nam je pomogao da smo ih
izveli bez komplikacija.

Pomoc¢ni alati za aplikacije i sistem pomogli su
nam da automatizujemo procese i upravljamo
sistemom.

Planirani ciljevi dostignuti su u potpunosti.

NORMALIZACIJA, STANDARDIZACIJA 1
GLOBALIZACIJA KATALOSKIH PROCESA

Svake godine proveravamo kvalitet slu¢ajno
izabranih bibliografskih zapisa. Primec¢ujemo
da broj gresaka u njima u proseku pada. Unos
podataka je dosledniji, $to se primecuje prevas-
hodno u aplikacijama gde su precizni podaci
preko potrebni, npr. aplikacija za izra¢unavanje
bibliote¢ke naknade — upozorenja autora o

© IZUM
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nedostaju¢im podacima dobijamo sve manje,
a takode sve je manje zapisa koje moramo da
redigujemo pre izra¢unavanja nadoknade.

U sistem smo uveli normativnu kontrolu
predmetnih odrednica Opstim predmetnim
indeksom COBISS (SGC) i pripremili obuku
i uputstva za upotrebu predmetnog indeksa.
Predmetni indeks SGC postao je najrasireniji
predmetni indeks u sistemu i jedini koji je
dostupan kao normativna baza. Pretrazivanje
i navigacija po sadrzaju se poboljSavaju, a
ostaje pitanje zapisa kreiranih pre uvodenja
predmetnog indeksa i zapisa biblioteka koje su
radi o¢uvanja jedinstvene obrade svoje zbirke
zadrzale svoje stare predmetne indekse.

Za kvalitet zapisa od sustinskoj je znacaja
obrazovanje katalogizatora. Manje obimne
kurseve izvodimo preko interneta, $to je pove-
¢alo njihovu posecenost. Najvise puta smo
izveli kurs za upotrebu SGC i primec¢ujemo

da njegova upotreba raste zajedno sa brojem
izvedenih kurseva. I u IZUM-u koristimo SGC
i odrednice unosimo u zapise iz uzajamne
baze, §to se najvide primecuje kod zbirki $kol-
skih biblioteka za koje je grada katalogizovana
kod nas. Proveravanje zapisa i obavestavanje
katalogizatora o nedostacima izvodimo na
vi$e nacina. Neformalni pozivi telefonom
kojim savetujemo pobolj$anja veoma su dobro
prihvaceni. Utvrdujemo da katalogizatori
vecinu gresaka na koje ih upozorimo kasnije
poprave. Formalni dopisi sa detaljnim izve-
$tajem o pregledanim zapisima sluze prevas-
hodno kao upozorenje da se u uzajamnom
sistemu treba drzati jedinstvenih pravila da

bi zapisi zadovoljili potrebe svih biblioteka
ucesnica. Validacija zapisa programskom
opremom veoma je efikasna — stariji zapisi iz
perioda kada je jos nije bilo sadrzi sustinski
vi$e nedoslednosti nego noviji.

Kvalitet podataka se povecava. Predvidene mere
za dostizanje ocekivanih rezultata pokazale su
se kao veoma dobro definisane. U sistem sve
vreme dolaze novi podaci koje dodaju novi
katalogizatori, stoga aktivnosti za o¢uvanje i
poboljsanje kvaliteta treba i dalje da se izvode.

Planirani ciljevi dostignuti su u potpunosti.

AKADEMSKA DIGITALNA ZBIRKA KAO
RELEVANTNI NACIONALNI IZVOR PODA-
TAKA ZA ISTRAZIVACE I STUDENTE

Zahvaljujudi razvijenom alatu Akademske
digitalne zbirke (ADZ) slovenac¢kim akadem-
sko-istrazivackim institucijama omoguceno
je jedinstveno pretrazivanje izvora koji su im
dostupni i u kompletnom tekstu. Ranije su

© 1IZUM

institucije imale svoje alate za pretrazivanje
koji nisu ukljucivali sve izvore ili koji su

bili usled svojih tehnic¢kih ogranicenja za
korisnika dugotrajni, a dostupni izvori cesto
prenebregnuti. Uz ADZ institucije su dobile
jednostavan i pregledan pretraziva¢ sadrzaja
koji korisnicima omogucava pristup svim
relevantnim svetskim izvorima za akademsko
istrazivanje i ucenje. Sa ADZ razvijeno je

pet discovery portala koji su sadrzinski i
graficki prilagodeni potrebama pojedina¢nih
univerziteta i institucija. Imaju jednostavan
postupak pretrazivanja, pregledanja i urediva-
nja sadrzaja, kao $to je karakteristican i poznat
korisnicima COBISS+. Posledi¢no, korisnici se
brze snalaze pretrazujudi izvore jer im je okru-
zenje COBISS+ poznato iz prethodnih nivoa
obrazovanja i pretrazivanja opstih edukativnih
sadrzaja koje ¢uvaju i nude slovenacke
biblioteke. Danas je ADZ zajednicka tacka za
istovremeno pretrazivanje svih vrsta grade

- Stampane i elektronske, kao i digitalnih
sadrZaja slovenackih i stranih repozitorijuma.
Centralni indeks elektronskih izvora sadrzi
vi$e od 5 milijardi zapisa po kojim slovenacki
korisnici mogu da pretrazuju. Pored ukljuce-
nih servisa za uredivanje pristupa na daljinu

i drugih alata pretrazivaca, korisnicima je
omoguceno jednostavno narucivanje grade
preko medubibliotecke pozajmice.

Sve predvidene mere pokazale su se kao
veoma vazne za dostizanje rezultata. Na
osnovu analize mogu¢nosti integracije prob-
nih ponudaca koji u¢estvuju nakon uspe$no
izvedenog javnog tendera obezbedeno je
finansiranje kupovine/zakupa odgovarajuceg
alata za pretrazivanje informacija (discovery).

Planirani ciljevi pretezno su dostignuti. Liste
za Citanje u slovenac¢kom akademskom okru-
Zenju nisu sasvim zazivele, stoga ni u ADZ
nisu jo§ podrzane. U praksi se pokazalo da bi
bilo logi¢no ujediniti prikazivanje rezultata
pretrazivanja elektronskih izvora i uzajamnog
kataloga COBIB, za $ta je neophodan dogovor
i tehnicka implementacija sa ponudacem
discovery alata.

PODRSKA OTVORENOM PRISTUPU

Nova aplikacija dCOBISS (Digitalni repozi-
torijum COBISS) i slovenacki institucionalni
akademski repozitorijumi omogucavaju unos
i cuvanje objavljenih publikacija koje su se
finansirale javnim sredstvima i koje su dostu-
pne opstoj javnosti. Mozda jo§ nije dostignut
ocekivani broj unosa u repozitorijume, §to

se moze pripisati nedore¢enim procesima u
slovenackim bibliotekama.




COBISS+ omogucava pretrazivanje sadrzaja

u otvorenom pristupu sa linkovima na
kompletne tekstove u repozitorijumima i javni
prikaz zapisa, ukljucujudi i podatke o otvo-
renom pristupu (licenca, embargo, projekti,
troskovi, platioci itd).

Omogucen je unos metapodataka o otvore-
nom pristupu u COBISS sistem, uklju¢ujuci
i podatke o trogkovima koji su morali da se
plate izdavacu za otvoreni pristup (Article
Processing Charge, APC).

dCOBISS i slovenacki institucionalni
akademski repozitorijumi omogucavaju

unos svih relevantnih podataka o otvorenom
pristupu. S obzirom na zahteve za pracenje
otvorene nauke verovatno ¢e biti neophodno
da se podrzi pribavljanje dodatnih podataka i
razviju nove funkcionalnosti.

U COBISS+ i Bibliografijama istrazivaca
implementirani su linkovi na zapise u
dCOBISS i slovenackim institucionalnim
akademskim repozitorijumima. Ovi zapisi
uklju¢uju i kompletne tekstove. U dCOBISS-u
podrzan je izvoz svih relevantnih podataka o
objavama u otvorenom pristupu, ali ne postoji
podrska za istrazivacke podatke.

dCOBISS podrzava unos podataka o objav-
ljivanju u otvorenom pristupu i njihov izvoz
u alat Microsoft Excel. Za razvoj dodatnih
funkcionalnosti analitike otvorenog pristupa
ocekuju se zahtevi finansijera, drugih zainte-
resovanih ucesnika i osmisljivaca slovenackog
monitoringa otvorene nauke.

dCOBISS obezbeduje kompatibilnost sa
OpenAIRE (Open Access Infrastructure for
Research in Europe). U budu¢nosti ¢e biti
potrebna i integracija sa European Open
Science Cloud (EOSC EU Node).

Predvidene mere za dostizanje o¢ekivanih rezul-
tata pokazale su se kao veoma dobro definisane.
Razvojem aplikacije dCOBISS ciljevi podrske
objavljivanju u otvorenom pristupu u celosti su
dostignuti. Trenutno ne postoji podrska za unos
istrazivackih podataka i s obzirom na potrebe
monitoringa otvorene nauke verovatno ¢e
morati da se razviju dodatne funkcionalnosti.

Planirani ciljevi dostignuti su u potpunosti.

IZUM KAO SUPERRACUNARSKI I
NACIONALNI CENTAR PODATAKA

Superracunar je doprineo povecanju obima
i kvaliteta razvojno-istrazivackih projekata,

podigao se tehnoloski nivo eksperimen-
talno-istrazivackog rada, a neke postojece
istrazivacke metode su azurirane i nastajale su
nove. Time se povecala inovaciona delatnost,
poboljsalo se okruzenje za podrsku privredi,
obrazovanju i istrazivanju, a primeceni su

i pozitivni efekti na nauku. Povecao se broj
nau¢nih c¢lanaka i broj istrazivaca, omogucen
je 8iri razvoj kadrova iz oblasti racunarstva
visokih performansi (HPC, High Performance
Computing). Superracunar je omogucio
analize masovnih podataka i njihovo ¢uvanje.
Kapacitet opreme omogucavao je optimizaciju
na vi$e nivoa i po vi$e kriterijjuma novih
proizvoda i usluga. Dostignuti su svi o¢ekivani
ishodi i efekti.

Obezbedivanje najboljih radnih uslova i
dodatno nagradivanje klju¢nih tehnickih
stru¢njaka pokazali su se za veoma vazne
ilogi¢ne mere kada je re¢ o teSko¢ama u
nalazenju odgovarajucih tehnickih kadrova sa
specifi¢cnim znanjem. I dogovaranje sa nadlez-
nim ministarstvima i drugim subjektima za
upravljanje finansijskih trogkova nakon isteka
projekta 2020. godine bilo je uspesno i iz tog
razloga je i te kako vazno.

Planirani ciljevi, kao §to je jacanje nacionalnih
racunarskih kapaciteta visokih performansi,
nadogradnja postojece istrazivacke infrastruk-
ture dostupne po principu otvorenog pristupa,
ali i uspostavljanje masinske i usluzne infra-
strukture za otvorene istrazivacke podatke

u potpunosti su dostignuti. Uspostavljanje
skladi$ta podataka za potrebe slovenackog
istrazivacko-inovacionog i privrednog
prostora delimi¢no je realizovano. Pritom je
re¢ o visegodi$njem procesu koji u velikoj
meri zavisi od aktivnog ucesca, sopstvenih
kapaciteta i potreba pojedinac¢nih istrazivackih
zajednica. [ZUM im pritom omogucava svu
podrsku, $to Ce ¢initi i u buducnosti.

SIRENJE I PRENOS ZNANJA U OKVIRU
MREZE COBISS.NET

U okviru programa za §irenje mreze
COBISS.net ukljuc¢ivanjem novih biblioteka

i povecanjem upotrebe usluga COBISS sistema
koje se odvija uz pomo¢ Saveta

COBISS.net, izvodili smo vise aktivnosti sa
kojima smo dostigli o¢ekivane rezultate i
efekte. Optimizacijom sistema obrazovanja
poboljsali smo proces sticanja znanja i dobija-
nja licenci potrebnih za rad u COBISS sistemu,
$to je doprinelo vecoj efikasnosti biblioteka.
Budud¢i da smo izu¢ili lokalne instruktore za
rad sa programskom opremom COBISS, u
velikoj meri smo smanjili potrebu da obuke
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izvode stru¢njaci iz IZUM-a. Pored toga,
kursevi na internetu i video-sadrzaji omogucili
su laksi prelazak na nove verzije programske
opreme, §to je smanjilo eventualne teskoce u
kori$¢enju sistema. Obrazovanje je usmereno

i na podsticanje formalnog obrazovanja
bibliotekara, $to je dodatno poboljsalo znanje i
kompetencije zaposlenih.

Podrzavali smo ukljucivanje novih COBISS
usluga koje negde jos nisu bile u upotrebi.

U svrhu obezbedivanja kvaliteta i upotrebe
usluga COBISS sistema pratili smo rast

zapisa i fonda, kao i rad u pozajmici, a onda
smo na osnovu ovih rezultata bibliotekama
kojima je to bilo potrebno pruzali pomo¢ i
motivisali. Za biblioteke u svim uklju¢enim
zemljama izveli smo vise prezentacija novosti
u programskoj opremi COBISS i vise internet
seminara. Pored toga, podsticali smo posete
bibliotekama na terenu u svrhu predaje znanja
i pruzanja pomo¢i. Podsticanje koris¢enja
digitalnih repozitorijuma dCOBISS i sistema
E-CRIS dodatno je doprinelo integraciji
razli¢itih informacionih izvora. Uklju¢ivanjem
novih biblioteka povecale su se mogucnosti za
razmenu informacija i saradnju izmedu bibli-
oteka, $to je ojacalo celu mrezu COBISS.net.
Vazan iskorak smo napravili u Albaniji gde
smo sa Akademijom nauka Albanije sklopili
ugovor o osnivanju centra za koordinaciju i
$irenje nau¢nih informacija. Tako smo nakon
vi$e od deset godina prisustva COBISS sistema
u Albaniji dobili formalnog partnera koji je
preuzeo ulogu COBISS centra u Albaniji.

Izvodili smo i aktivnosti neophodne za uklju-
¢ivanje zemalja u kojima COBISS sistem jo$ ne
koriste (npr. Hrvatska, Turska).

Efekat u obliku povecanja mreze drzava
¢lanica COBISS.net (van Slovenije) uspesno
je realizovan, jer je od 2019. do 2024. godine
ukljuceno 168 novih biblioteka. U svim lokal-
nim bazama podataka u mrezi COBISS.net

u minulom petogodi$njem periodu uneto je
vide od deset miliona bibliografskih zapisa, $to
je 25-procentno povecanje na zajedni¢kom
nivou. U ovom periodu moze se takode
primetiti 44-procentno povecanje upotrebe
segmenta COBISS/Pozajmica koji sada u
zemljama van Slovenije koristi ve¢ 266 bibli-
oteka. Broj razmenjenih bibliografskih zapisa
izmedu zemalja ostaje na istom nivou, oko
60.000 godi$nje. Osim u Sloveniji, primecu-
jemo povecanje upotrebe sistema E-CRIS jo$
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u dve zemlje, a u ostalim zemljama primetnog
povecanja nema. U tim zemljama bi trebalo
zainteresovati nadlezna ministarstva, §to nam
jos$ nije uspelo u dovoljnoj meri.

Za povecanje zanimanja bibliotekara i kori-
snika biblioteckih usluga vaznu ulogu imale
su promotivne aktivnosti u obliku izvodenja
COBISS dana, susreta na daljinu, konferencija
i drugih dogadaja na kojim smo podsticali
koriscenje sistema COBISS i E-CRIS. Za ove
dogadaje zanimanje su pokazala nadlezna
ministarstva ili ambasade koje su se ukljucile
u dogadaje ili smo za njih izveli prezentaciju
prednosti sistema E-CRIS i COBISS. Kao
efikasna mera pokazalo se obucavanje lokalnih
instruktora za programsku opremu COBISS.
Mere koje nisu imale efekat na uklju¢ivanje
novih biblioteka i povecanje kori$¢enja usluga
COBISS sistema nismo primetili. Svakako,

za sve mere od klju¢nog je znacaja zaintere-
sovanost nadleznih ministarstava u ciljnim
zemljama.

Planirani ciljevi su pretezno dostignuti. A
misija IZUM-a u zemljama koje ucestvuju

u mrezi COBISS.net usko je povezana sa
saradnjom i podr$kom Uneska. Usredsreduje
se na multikulturnu saradnju i protok infor-
macija o intelektualnoj produkciji u regionu
Jugoisto¢ne Evrope; konkretnije, re¢ je o
re$avanju problema u vezi sa modernizacijom
biblioteckih sistema u ovom regionu i obez-
bedivanjem uslova za njihovo uklju¢ivanje u
globalnu bibliote¢ku mrezu za pristup medu-
narodnim bibliografskim bazama podataka,
kao i uklju¢ivanje sopstvenih bibliografskih
informacija u te baze. IZUM udruzuje bibli-
oteke iz razli¢itih drzava u viSenacionalni,
medusobno povezani bibliote¢ko-informa-
cioni sistem i kao takav doprinosi razvoju
informatickog drustva i podsticanju pristupa
informacijama i znanju, podstice efikasnu
upotrebu IKT u obrazovanju, nauci i kulturi
te omogucava slobodu govora. U zemljama
Jugoisto¢ne Evrope klju¢no je promovisati
procese povezivanja znanja stvaranjem
razvojnih kapaciteta i ja¢anjem bibliote¢-
ko-informacionih sistema zasnovanih na
pobolj$anoj automatizaciji i integraciji bibli-
oteka i E-CRIS sistema. Zelimo da prosirimo
mrezu COBISS.net na $iri region, §to ¢emo
nastojati da ostvarimo jo$§ obimnijim i efika-
snijim oblikom promocije u potencijalnim
ciljnim zemljama.
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OKRUZENJE ZA SVEOBUHVATNU
PODRSKU U EKOSISTEMIMA

NAUKE, KULTURE I

OBRAZOVANJA

ANALIZA STANJA

Pojedina¢ne komponente sistema COBISS

i SICRIS ve¢ imaju egzistencijalni znacaj u
pojedinim operativnim, strateskim i uprav-
ljackim aktivnostima u oblasti nauke, kulture i
obrazovanja. Danas je sasvim jasno da su ova
tri naizgled potpuno nepovezana podrudja

u stvari prili¢no usko povezana i éesto ispre-
pletena. Najocigledniji primer su bibliografije
istrazivaca; grade se na osnovu bibliografskih
zapisa, koji su rezultat zahtevnog stru¢nog rada
posebno obucenih bibliotec¢kih stru¢njaka -
katalogizatora. Ovo daje osnov za najrazli¢nije
evaluacije koje sistem automatski izvodi, ako je
re¢ o uspostavljenoj ili barem dobro definisanoj
metodologiji. S druge strane, na primarnom i
sekundarnom nivou formalnog obrazovanja
$kolske biblioteke su spona izmedu kulturne i
obrazovne oblasti, jer biblioteke uveliko koriste
funkcionalnosti COBISS-a, koje su prvenstveno
namenjene $kolama (nastavno gradivo, udzbe-
nic¢ki fond, lektira, gradivo za maturu itd), a
bibliografske podatke u sistem uglavnom unose
druge biblioteke.

Donedavno su korisnici pojedinih namenskih
alata IZUM-ovih usluga morali da budu
upoznati sa specifi¢nim karakteristikama. Zeleli
bismo da ujedinimo celokupno korisni¢ko
okruzenje do te mere da se sli¢ni instrumenti
koriste na sli¢an nacin.

sve na jednom mestu (eng. One-stop shop);

o (skoro) iskljucivo internet aplikacije koje
rade u obi¢nim internet pregledac¢ima
(negde nazvane i kao progresive internet
aplikacije - PWA );

 funkcionalno ujedinjenje naizgled
odvojenih sistema;

o integracija sa drugim sistemima i portalima;

o poboljsano korisnicko iskustvo;

o potpunija skalabilnost, robusnost i
odzivnost.
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CILJ CEMO DOSTICI

prilagodavanjem arhitekture aplikacija;

o dopunjavanjem programske opreme;

o uklju¢ivanjem stru¢njaka iz korisnickih
sfera u planiranje;

« sistemskom analizom sa stanovista
pogleda izvan okvira;

o pracenjem svetskih trendova.

objedinjavanje pristupa svim relevantnim
informacijama

o interoperabilnost;

o harmonizacija;

« odgovornost za kvalitet na primarnom
izvoru i poverenje u kvalitet;

 jedinstvena ulazna tacka za predstavljanje
slovenackog razvojnog i drustvenog poten-
cijala;

 internacionalizacija.

POKAZATELJI

o rezultati analize razmatranih zahteva u
internom sistemu za upravljanje zahtevima;
» novo korisnicko iskustvo.

SPECIFICNI FAKTORI RIZIKA | MERE ZA
UPRAVLJANJE RIZICIMA

Rizik: prepreke kod konstruktivne saradnje
glavnih aktera iz sadrzinski odvojenih okruzZenja.
MERA: aktivno dogovaranje, zajednicke radio-
nice i kvalitetno planiranje na osnovu analiza.

RizIK: potcenjivanje uticaja i uspeha vestacke
inteligencije.

MERA: azurno pracenje svetskih trendova i
dodatno intenzivno obrazovanje.

Rizixk: politicki uticaji na podsticanje indivi-
dualnih akcija.

MERA: podizanje svesti, $iroke otvorene
rasprave i blagovremene najave.



ANALIZA STANJA

Usled potreba za efikasnim opisivanjem i
pristupom informacionim izvorima, ve¢om
upotrebljivos¢u (meta)podataka i razvoja novih
tehnologija u medunarodnom okruZenju tokom
poslednjih decenija razvijali su se standardi

za katalogizaciju koji se zasnivaju na entitet-
sko-relacionom modelu. Stabilizacijom krovnog
modela IFLA Library Reference Model (LRM)
koncept entitetsko-relacione katalogizacije
(ERK) poceo je da se prenosi na nivo imple-
mentacije. Tako je Narodna i univerzitetska
biblioteka (NUK) donela odluku da pripremi
novi kataloski pravilnik koji se zasniva na
sadrzinskom standardu Resource Description &
Access (RDA). Novi slovenacki kataloski pravil-
nik trenutno je u pocetnoj fazi pripreme.

SadrzZinski standard moze da se implementira
preko razlicitih scenarija. Analiza trendova

i stranih sistema pokazuje da se scenario
implementacije novog sadrzinskog standarda
odvija postupno, naj¢esce sa scenariom biblio-
grafskih/normativnih podataka preko formata
MARG, $to omogucava lak$u transformaciju

i povezanost sa dosadasnjim podacima,
odnosno kataloskim zapisima. U programsku
opremu i alate uvode se odredene funkcional-
nosti u svrhu povezivanja podataka.

Sistem COBISS.SI u uzajamnoj bazi COBIB.SI
ima viSe od 6 miliona bibliografskih zapisa

koji su nastali u razli¢itim periodima kataloske
prakse, a podaci se koriste za razli¢ite povezane
sisteme, kao $to je npr. vodenje bibliografija
istrazivaca, bibliotec¢ka naknada i dr. Stoga

u COBISS.SI treba prvo uvesti ERK preko
COMARC formata, nastaviti izgradnju
normativnih baza i uspostaviti relacije izmedu
zapisa. Doti¢ni strateski pravac ima, inace, svoja
ogranicenja i nedostatke, kao $to je npr. redu-
ndancija podataka. Kada se razvoj biblioteckih
medunarodnih standarda na nivou implemen-
tacije (kao $to je npr. BIBFRAME) u dovoljnoj
meri uspostavi, do¢i ¢e prelazak u dugoro¢ni
cilj, to jest u okruzenje povezanih podataka.

Sistem COBISS.SI ve¢ ima dobre osnove

za uvodenje novog koncepta, kao $to je

npr. visoko strukturisan format COMARC,
normativne baze CONOR i SGC, kao i
normativna kontrola, razmena podataka u
razli¢itim formatima, iskustva sa frbrizacijom
itd. Uprkos tome, uvodenje ERK donosi
¢itav niz izmena koje ¢e uticati ne samo na
razvoj standardizovane sheme metapodataka
(formata) i programske opreme, ve¢ ¢e biti
neophodno:

o da se opredele koncepti ERK s obzirom na
sadrzinski standard i sistem predmetnog
oznacavanja,

o da se zasnuje arhitektura i funkcionalni
zahtevi aplikacija/proizvoda,

o da se daju nacini migracije/transformacije
postojecih baza podataka,

o dase potraze reSenja za povezane sisteme i

o da se formiraju programi obuke za
korisnike sistema.

Uvodenje novog koncepta uti¢e na mnoge
aspekte funkcionisanja COBISS sistema, stoga
mora da se zasniva na principima koji uvaza-
vaju specifi¢nosti sistema, tako $to se:

o obezbeduje ta¢nost i povecava kvalitet
podataka/zapisa koji ¢e biti rezultat prela-
ska,

o povecava upotrebljivost podataka za bibli-
oteke i njihove krajnje korisnike,

o obezbeduje interoperabilnost i razmena
podataka,

o obezbeduje kontinuitet i upotrebljivost
podataka u Sirem ekosistemu COBISS.SI
sistema i mreze COBISS.net,

o uvaZava, odnosno u $to manjoj meri utice
na radne procese i delatnost biblioteke
tokom prelaska, a nude se resenja koja ¢e
povecati efikasnost i kvalitet rada i

o efikasno obucavaju stru¢ni saradnici
(katalogizatori).
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U skladu sa analizom polazista za oblikovanje
strateskih usmerenja, koja je izvedena 2024.
godine, uvodenje ERK u sistem COBISS.SI u
prvoj fazi usredsredice se na:

o dopunu formata COMARC/B (Format
za bibliografske podatke) i COMARC/A
(Format za normativne podatke) u
skladu sa profilom elemenata podataka
sadrZinskog pravilnika. Razvoj formata
zasnivace se na medunarodnom standardu
UNIMARC koji ve¢ podrzava strukturi-
sani opis entiteta sa njihovim atributima i
relacijama. Uskladivanje sa ERK u formatu
odvija se tako §to se neki elementi poda-
taka dodaju, a drugi elementi so dopunjeni
ili o¢uvani u postoje¢em obliku, $to
omogucava ponovno kori$¢enje postoje¢ih
podataka. Dopuna formata ukljucuje i
mapiranje $ifrarnika shemama za kodi-
ranje tekstova. Razvoj formata mora da
uvazava specifi¢nosti pojedina¢nih vrsta
grade, potrebe biblioteka i njihovih kori-
snika.

 pripremu, kreiranje i implementaciju rese-
nja za nove sklopove normativnih zapisa
za izabrane entitete na osnovu postojecih
bibliografskih i normativnih zapisa. Proje-
kat frbrizacije u COBISS+ pokazao je veca
ograni¢enja programskog povezivanja,
stoga ¢e izgradnja normativnih zapisa biti
prioritetna za rad sa entitetima i ekspresi-
jama.

 nastavak razvoja koncepta uzajamnosti i
arhitekture u sistemu COBISS.SI u
pravcu koji uklju¢uje bibliografske i
normativne zapise visokog kvaliteta
u sistemu COBISS.SI. Nova zamisao
arhitekture podrzala bi zahtev za ve¢om
azurno$¢u zapisa, a ¢lanicama sistema tako
bi se omogucilo da imaju svi podjednako
kvalitetne podatke i dobro strukturisane
zapise, bez potrebe za zahtevnim ru¢nim
postupcima redakcije/sinhronizacije na
lokalnom nivou pojedinacne biblioteke.
Nova zamisao omogucila bi i prilagodljiva
re$enja za specifi¢ne potrebe ¢lanica
sistema. Nadogradili bismo princip
ponovne upotrebe podataka, a kod opisa
pojedina¢nih entiteta mogli bismo da
koristimo i predmetni indeks SGC. U
ovom obziru treba razresiti i postojece
stanje. Treba potraZiti re$enja za bibliograf-
ske zapise koji se nalaze samo u lokalnim
bazama ili su u razli¢itim lokalnim bazama
razli¢iti, relacije koje nedostaju izmedu
bibliografskih i normativnih zapisa,
nove normativne zapise za agente koji
iste jo§ nemaju i izvesti pritom dodatno
obogacivanje zapisa i aktivnosti povezane

© IZUM

sa kvalitetom podataka. Na kraju dolazi

i nadogradnja postojec¢ih zapisa novim
elementima podataka.

uspostavljanje usluge povezanih podataka
(eng. linked data service) koja bi omoguca-
vala ve¢u dostupnost podacima van biblio-
teckog sistema, povecala interoperabilnost
i razmenu podataka i objavu podataka u
razli¢itim formatima i shemama.
oblikovanje dopuna javno dostupnog
kataloga COBISS+ za krajnje korisnike,
tako $to Ce se povecati informativnost
opisa o informacionim izvorima i omogu-
¢iti prikaz relacija izmedu njih.

CIL) CEMO DOSTICI

N

analizama COMARC formata s obzirom
na profil aplikacije sadrzinskog standarda

i drugih formata za razmenu zapisa/poda-
taka, saradnjom u radnim grupama prili-
kom pripreme profila aplikacije i usputnim
uskladivanjem dilema;

razvojem analitickih alata, profilisanjem i
metrikama kvaliteta podataka;

pripremom alata za transformaciju, nado-
gradnju i obogacivanje zapisa i kreiranjem
novih normativnih zapisa;

dopunjavanjem i implementacijom novih
metoda u aplikaciji za katalogizaciju;
obucavanjem kadra, prezentacijama, sarad-
njom i uskladivanjem sa bibliote¢kom
zajednicom (konferencije, fokusne i radne
grupe);

pracenjem i saradnjom u razvoju
medunarodnih standarda u oblasti
katalogizacije.
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dopunjen COMARC format koji ¢e
omogucavati opis informacionih izvora
po entitetima, njihovim atributima i
relacijama, kao i objava azuriranja u
priru¢nicima i azuriranje u aplikaciji za
katalogizaciju;

azuriran koncept uzajamne katalogizacije
i arhitektonska zamisao koja ¢e omoguditi
racionalniji i efikasni rad sistema uz
povecani potencijal ponovne upotrebe
podataka uzajamne baze COBIB.SI;

novi sklopovi normativnih zapisa i oboga-
¢eni zapisi koji ¢e povecati informativnost
i dostupnost informacionih izvora;
nadogradena aplikacija za katalogizaciju
u kojoj ¢e biti implementirana nova
programska/arhitekturna resenja i koja

¢e omoguciti brze izvodenje kataloskih
postupaka i redakciju postojeéih zapisa;
transformisani i dopunjeni postojeci bibli-
ografski zapisi i uspostavljene relacije sa
normativnim zapisima;

povecana dostupnost podataka uzajamne
baze COBIB.SI i povecana informativnost
i dostupnost informacionih izvora za kraj-
nje korisnike.

POKAZATELJI

T

dopunjen COMARC format za bibliograf-
ske i normativne podatke;
kreirani normativni zapisi za dela i ekspre-

sije;

broj povezanih bibliografskih zapisa sa ‘
normativnim zapisima, kao i broj razrese- :

nih zapisa koji se nalaze samo u lokalnim

bazama i zapisa koji imaju razli¢ite verzije ’
u lokalnim bazama; /
azurirana programska oprema, aplikacije

za katalogizaciju i upravljanje informaci-

onim izvorima i javno dostupan katalog

COBISS+.

Rizik: ka$njenje projekta ako sadrzinski stan-
dard (katalogki pravilnik) ne bude pripremljen
u skladu sa planiranim terminom.

MERA: aktivna saradnja izmedu razli¢itih
ucesnika i usmerenje u projekte koji su usred-
sredeni na razre$avanje starih zapisa.

Rizik: ograni¢enja izvodenja usled zahteva
povezanih sistema, npr. vodenja bibliografija,
bibliotecka naknada i dr.

MERA: aktivna saradnja i pretrazivanje odgo-
varajucih re$enja kod razlic¢itih ucesnika.

Rizik: redundantnost nekih elemenata
podataka usled povezljivosti sa prethodnom
strukturom zapisa i transformacije i nadograd-
nje zapisa.

MERA: programska resenja za racionalizaciju
postupaka opisa informacionih izvora u apli-
kaciji za katalogizaciju.

Rizik: losi podaci u starim zapisima za tran-
sformaciju i ograni¢enost podataka za razre-
$avanje zapisa u lokalnim bazama podataka
prilikom uvodenja nove arhitektonske zamisli.
MERA: pristup starim podacima/zapisima i
opcija da u uzajamnoj bazi postoje zapisi koji
su kreirani pre uvodenja ERK.

Rizik: nespremnost na saradnju ¢lanica
sistema COBISS.SI kod uvodenja koncepta
ERK.

MERA: aktivna saradnja izmedu razli¢itih
ucesnika.

Rizik: ogranicenja programske
opreme/aplikacija povezana sa tehnologijom
prilikom implementacije pojedina¢nih resenja.
MERA: traZenje alternativnih i radnih reSenja,
pruzanje stru¢ne pomod¢i korisnicima sistema
isl
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IZUM je tokom 2020. godine zajedno sa
konzorcionim bibliotekama uspostavio jedin-
stvenu platformu za pretrazivanje i pristup
kompletnim tekstovima elektronskih infor-
macionih izvora za slovenacke korisnike pod
zajednickim nazivom Akademska digitalna
zbirka Slovenije (ADZ). Platforma COBISS+
omogucava pretrazivanje narucenih elektron-
skih izvora i elektronskih izvora u slobodnom
pristupu, digitalnih sadrzaja koji su sa¢uvani
u slovenackim digitalnim repozitorijumima

i tampane grade koje slovenacke biblioteke
nude svojim korisnicima.

Uspostavljeno je pet novih (eng. discovery)
portala koji su grafi¢ki i funkcionalno prila-
godeni potrebama pojedina¢nih akademskih
institucija: Digitalna biblioteka Univerziteta u
Ljubljani (DiKUL), portal Narodne i univer-
zitetske biblioteke — mEga pretrazivac, pretra-
ziva¢ Univerziteta u Mariboru - UM:NIK i
Digitalni portal Univerziteta na Primorskoj

- Digital : UP. Peti portal ADZ predstavlja
uniju informacija navedena Cetiri portala i
dodano jo$ i informacije ostalih slovenackih
akademsko-istrazivackih institucija.

Svih pet portala nude moguénost pretrazivanja
i pristupa sadrzajima koji su dostupni slove-
nackim istrazivac¢ima i studentima, ukljucujudi
i sve funkcionalnosti koje su karakteristicne

za alate ove vrste na univerzitetima po svetu.
Pretraziva¢ omogucava pretrazivanje po vise
od 5 milijardi zapisa razli¢itih vrsta grade

vi$e hiljada svetskih izdavaca, agregatora i
repozitorijuma.

Nov tehnoloski napredak koji se oslanja na
rezultate vestacke inteligencije donosi nove
izazove i omogucava razvoj novih funkci-
onalnosti koje ¢e korisniku pomagati kod
pretrazivanja i pristupa sadrzajima i sticanju
novih znanja.

© 1IZUM

Studenti i istraziva¢i dan-danas naviknuti

su na pretrazivace koji nude otkrivanje
informacija preko "¢askanja” sa pretrazivacem
na prirodnom jeziku. Postavljena pitanja i
neprestano unapredenje generisanih odgovora
pretrazivaca pobolj$avaju korisnicko iskustvo
u postizanju postavljenih ciljeva. Tradicionalni
nacin pretrazivanja preko biblioteckih kataloga
koji se zasnivaju na principima pretraZivanja
po klju¢nim re¢ima i primeni Bulovih opera-
tora prevashodno kod mlade generacije moze
da predstavlja znacajno ograni¢enje u njihovoj
upotrebi.

Novi generativni alati koji se zasnivaju

na dostignuc¢ima vestacke inteligencije
omogucavaju nov pristup u oblasti otkrivanja
informacija. Istraziva¢ima i studentima
pomazu da brze potraze klju¢ne sadrzaje,
omogucavaju razmatranje slozenih
istrazivackih zadataka i pripremu vizuelizacije
relacija. Ova vrsta pomod¢i ¢askanjem u kombi-
naciji sa kvalitetnom bazom znanja relevantnih
i pouzdanih informacionih izvora korisniku
pruza dublje i bogatije iskustvo istrazivanja i
ucenja.

Najznacajnije funkcionalnosti koje se razvijaju
i koje omogucava vestacka inteligencija
mozemo da sazmemo u nekoliko tacaka:

« prilagodljivo semanti¢ko pretrazivanje
sadrZaja razgovorom (¢askanjem) sa
pretraziva¢em na prirodnom jeziku;

 generisani sazeci sadrZaja pretrazivaca
sa uklju¢enom referentnom literaturom i
linkovima na kompletne tekstove;

« precizniji servisi za preporuke i uputstva
za izbor dostupnih sadrzaja i pripremu
preporucljivih spiskova za ¢itanje;

« vizuelizacija podataka koja korisniku
osvetljava istrazivacko ili nastavno
gradivo iz razli¢itih uglova gledanja.



CILJ CEMO DOSTICI

Budu¢nost se u svetlu otkrivanja izvora
pomocu vestacke inteligencije ¢ini prijatnijom,
jer najc¢e$c¢e pojednostavljuje veoma sloZene
postupke trazenja sadrzaja. Takvo iskustvo i
pomo¢ pretrazivaca slovenackim korisnicima
zelimo da ponudimo i u okviru ADZ.

daljim odrzavanjem i razvojem novih

funkcionalnosti ADZ;

« integracijom funkcionalnosti vestacke
inteligencije u akademske portale
COBISS+ (ADZ);

« obezbedivanjem finansiranja kupovine

alata za ukljucivanje u COBISS+ preko API

(eng. Application Programming Interface).

OCEKIVANI REZULTATI | EFEKTI

intuitivno pretrazivanje izvora kroz

razgovor na prirodnom jeziku (i na slove-

nackom jeziku);

o jednostavnije, brze i preciznije otkrivanje
novih pouzdanih izvora koji su istraziva-
¢ima i studentima potrebni u istrazivac-
kom i nastavnom procesu;

o generisani saZeci sadrzaja sa uklju¢enim
referentnim izvorima kao dodata vrednost
pretrazivaca;

o unapredeni servisi za preporuku za izbor
literature i pripremu grade za ucenje.

POKAZATELJI

o neposredni finansijski efekti;

o broj dostupnih izvora;

o povecano kori$cenje servisa i usluga bibli-
oteka kod kojih je verodostojnost grade
sustinski ve¢a u poredenju sa slobodnim
pretraZivanjem po internetu.

SPECIFICNI FAKTORI RIZIKA | MERE ZA
UPRAVLJANJE RIZICIMA

Rizik: ukljucivanje pomoci vestacke inteligen-
cije trenutno je jo$ u razvoju kod ponudaca
discovery alata. Tokom 2025. godine pred-
videna je integracija u ADZ koja zavisi i od
razvijenih funkcionalnosti i tehni¢ke podrske
ponudaca.

MERA: aktivno pracenje razvoja funkcional-
nosti vestacke inteligencije i dogovaranje sa
ponudacem discovery alata.

© IZUM
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Slovenija je ukljuc¢ena u Evropski istrazivacki
prostor (European Research Area - ERA) i
usvaja odredbe resenja Saveta Evropske unije
u vezi sa otvorenom naukom. Odredbe govore
prevashodno o otvorenom pristupu rezulta-
tima istrazivanja, vrednovanju istrazivackog
rada i uklju¢ivanju gradana u istrazivanje.
Slovenacko zakonodavstvo je uskladeno sa
odredbama ERA i prevashodno sa Zakonom o
naucno-istrazivackoj i inovacionoj delatnosti,
kao i Uredbom o izvodenju nau¢no-istrazi-
vackog rada koji predstavljaju pravni okvir

za ispunjavanje odredbi. U Akcionom planu
za otvorenu nauku zadaci i mere za izvodenje
jasno su opredeljeni.

Vazan deo podrske otvorenoj nauci predstavlja
infrastruktura repozitorijuma. U Sloveniji
postoji trenutno vide institucionalnih i
sektorskih repozitorijuma. dCOBISS je sinhro-
nizovan sa ve¢inom repozitorijuma i agregator
je sadrzaja slovenackih istrazivaca koji su
svoja dela objavili u otvorenom pristupu. Uz
opciju unosa podataka o otvorenom pristupu,
uklju¢ujudi i utro$ena sredstva (APC), ADZ
predstavlja osnov za relevantni analiticki alat
za objavljivanje slovenackih istrazivaca u otvo-
renom pristupu. Podaci o otvorenom pristupu
redovno se prenose i na medunarodnu plat-
formu OpenAIRE.

ADZ omogucava zajednicku tacku za
pretrazivanje i pristup relevantnim izvorima
(eng. discovery) za istrazivacki i studijski rad.
Obubhvata izvore koje akademsko-istrazivacke
institucije naruc¢uju za svoje korisnike, kao i
izvore u otvorenom pristupu koje $ire udeo

u celokupnom obimu objava u svetu. Kori-
snicima je u aplikaciji COBISS+ omoguceno
i slobodno pretrazivanje i pristup gradi u
medunarodnoj bazi podataka sa kompletnim
tekstovima u otvorenom pristupu Unpaywall.

©IZUM B

Zadatak IZUM-a u saradnji sa MVNI, ARIS,
Akademskom i istraziva¢ckom mrezom
Slovenije (ARNES), univerzitetima i
istrazivackim institutima je da se uspostave sve
neophodne aktivnosti za ostvarivanje otvorene
nauke na nacionalnom nivou koje su zapisane
u Akcionom planu za otvorenu nauku.

Neophodno je da se odrzava i o¢uva postojeca
infrastruktura za podrsku koja je potrebna
otvorenoj nauci, kao i da se nadograde i
uspostave nove funkcionalnosti, preva-
hodno u oblasti povezivanja metapodataka
istrazivackih podataka i ostalih istrazivackih
rezultata koji su sa¢uvani u institucionalnim
repozitorijumima sistemima COBISS i
SICRIS. Neophodno je takode da se poveze
sa postojeé¢im i novim medunarodnim
udruZenjima, kao $to je Evropski oblak za
otvorenu nauku (EOSC).

U oblasti pretrazivanja i obezbedivanja
pristupa kompletnim tekstovima objava u
otvorenom pristupu i drugih istrazivackih
rezultata neophodan je dalji razvoj u pravcu
zajednicke platforme za pretrazivanje ADZ
koja istraziva¢ima omogucava jednostavan i
brz pristup svetskom znanju.




CILJ CEMO DOSTICI

. o razvojem, odrzavanjem i funkcionisanjem

nacionalne infrastrukture otvorene nauke; +  sve objavljene publikacije slovenackih

« funkcionisanjem dCOBISS-a u skladu sa istrazivaca i ostali rezultati istrazivanja koji
medunarodnim preporukama, standar- su finansirani javnim sredstvima sacuvani
dima i zahtevima ARIS u vezi sa ispunjava- su u institucionalnim repozitorijjumima i
njem odredaba otvorenog objavljivanja; dostupni su $iroj javnosti preko zajednicke

platforme za pretrazivanje sa svim relevan-
tnim podacima otvorenog pristupa;

o monitoring ¢e kvantitativno prikazati
uspesnost Slovenije u oblasti otvorenog
pristupa istrazivackim objavama, poda-
cima, namenski razvijenoj istrazivackoj
programskoj opremi i drugim relevantnim
digitalnim objektima;

o dopunjene tipologije dokumenata za
vodenje bibliografija u COBISS sistemu
za sve vrste digitalnih objekata, uklju¢ena
upotreba identifikatora ORCID (eng.
Open Researcher and Contributor Identi-

« nadogradnjom bibliografskih zapisa u
COBISS sistemu metapodacima o digital-
nim objektima u skladu sa standardima
koji omogucavaju opis FAIR digitalnih
objekata metapodacima;

« uspostavljanjem slovenackog monitora
otvorene nauke;

o prilagodavanjem vrednovanja istrazivackog
rada u skladu sa principima otvorene nauke;

« nadogradnjom rada Centralnih
specijalizovanih informacionih centara
za istrazivacku delatnost (OSIC) pri
vodenju istrazivackih zapisa u sistemu

- COBISS.SI uvazavajuéi raznolikosti 2 fier) kao vaznog identifikatora autorstva u
istrazivackih rezultata (pored publikacija » . ( povezivanju sa medunarodnim servisima;
i istrazivacki podaci, programska oprema F e » nove funkcionalnosti u aplikaciji dCOBISS
i drugo); koje ¢e zadovoljiti potrebe i zahteve finan-

« razvojem novih funkcionalnosti za pretra- sijera istrazivackih projekata, ukljuc¢ujudi i

zivanje i pristup kompletnim tekstovima L analiticke alate za podrsku;
u otvorenom pristupu uz pomo¢ novih o ukljucenost u medunarodna udruzenja za
tehnoloskih resenja koja nudi vestacka $iri uticaj rezultata slovenackih istrazivaca
inteligencija. i laksi pristup znanju i povezivanju sa

stranim istrazivackim ustanovamaj
/ « re$enja veStacke inteligencije za pomo¢
istraziva¢ima u pretrazivanju grade za

L]
/'/ re$avanje slozenih istrazivackih problema.
o

SPECIFICNI FAKTORI RIZIKA | MERE ZA
UPRAVLJANJE RIZICIMA

Ri1zIK: razvoj novih funkcionalnosti i zacr-
tanih zadataka zasnivace se na zahtevima
finansijera i ostalih u¢esnika otvorene nauke.
Pri tom dogovaranju moze da dode do

asnjenja. POKAZATEL)I
MERA: aktivno dogovaranje i kvalitetna analiza.

o udeo objavljenih publikacija, istrazivackih
Ri1zik: politike izdavaca se menjaju i stoga po'dataka i ost'alih r.ezult.ata istraii\'lanja}
neki pokazatelji menjanja otvorenog pristupa koja su finansirana javnim sredstvima i

mogu da postanu nepotrebni ili se menjaju. dostupna su javnosti;

MERA: detaljno pracenje desavanja i politike +  broj sadrzaja u otvorenom pristupu u
izdavaca. pretrazivac¢u COBISS+.

) ©I1lzZuM 27
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Aprila 2021. godine IZUM je u okviru projekta
"Nadogradnja nacionalnih istrazivackih
infrastruktura - HPC RIVR" uspostavio

najjaci superra¢unar HPC Vega u Sloveniji sa
dodatnim finansijskim ulogom zajedni¢kog
preduze¢a EuroHPC JU (eng. The European
High Performance Computing Joint Under-
taking), koji je osnovala Evropska komisija.
HPC Vega je kao prvi sistem za produkciju u
inicijativi EuroHPC JU postavio Sloveniju u
privilegovan poloZaj u evropskom prostoru.

Za nesto vise od tri godine rada ugostio je vise
od 300 projekata, a polovinu od njih prijavile
su naucne i istrazivacke grupe i preduzeca iz
Evrope. HPC Vega je sve vreme maksimalno
iskoris¢en. Najveci korisnici HPC Vega su istra-
zivacke grupe sa svih slovenackih univerziteta

i velikih istraZzivackih instituta, ali i nekoliko
komercijalnih klijenata iz privrede, kako stranih
tako i domacih preduzeca.

HPC Vega podrzao je nove oblasti istrazivanja
i razvoja usluga u oblasti superracunarstva koje
zahtevaju kombinaciju ekstremnih racunarskih
kapaciteta, velikih podataka, raspr§enog
mreznog racunarstva i otvorenih nau¢nih repo-
zitorijuma. Time je omogucena podrska najsa-
vremenijim metodama u oblasti nauke o Zivotu
i genomike uz odgovaraju¢u podrsku za zastitu
i trajno ¢uvanje podataka u kontekstu medicin-
skih istrazivanja i dijagnostike, $to je klju¢no za
podsticanje vrlo uspesnih aktivnosti u Sloveniji
u oblasti modeliranja ¢elijskih procesa, kao

§to su starenje, degenerativne bolesti, procesi
metastaziranja kancera u ranim fazama razvoja
lekova, kao i dijagnostika i razvoj ciljanih
terapija personalizovane medicine. Ovakva
istrazivacka infrastruktura omogucava i ubrzani
razvoj i istrazivanja u oblasti fundamentalnih
nauka, kao §to su kvantna fizika i fizika visokih
energija, astronomija, razvoj novih materijala,
biohemija i bioinformatika.

Nedavno su u svim klju¢nim istraziva¢kim
oblastima uvedene napredne metode masinskog
modeliranja i analitike i metode rudarenja
velike koli¢ine podataka, a posebno upotreba
masinskog i dubokog ucenja i vestacke
inteligencije, §to je prisutno i u oblasti jezi¢ckih
tehnologija, a manifestuje se i u prepoznavanju
slika ra¢unarskim vidom, §to je narocito vazno

© 1IZUM

za dijagnostiku u zdravstvu. Mnoge superra-
¢unarske aplikacije razvijene u akademskim
krugovima, posebno iz inzenjerskih disciplina
kao $to je dinamika fluida, ve¢ se dugo koriste
u privredi, prevashodno u specijalizovanim
malim i srednjim preduze¢ima.

Superracunarska infrastruktura omogucila je
slovenackim istraziva¢ima da budu konkuren-
tniji kako u nezavisnim aplikacijama za medu-
narodno finansirane projekte, tako i u pristupu
saradnji sa istrazivackim grupama i konzor-
cijumima u inostranstvu. Istovremeno, nove
mogucénosti omogucile su interdisciplinarne
projekte i jo§ blizu medunarodnu saradnju, $to
ne samo da je u velikoj meri podstaklo ukljuci-
vanje u projektni rad i istrazivacke aktivnosti,
vel i povecalo potrebu za novim kapacitetima.

OPIS CILJA

|

Potrebe slovenackih nauc¢nika i drugih koris-
nika tokom poslednje tri godine kori§¢enjem
HPC Vega dosta su porasle i uklju¢uju $irok
spektar aplikacija koje su superracunarima
visokih performansi postale dostupne. Stoga i
dalje o¢ekuju tako efikasnu istrazivacku
infrastrukturu visokih kapaciteta koja ima
sustinski znacaj za njihov svakodnevni
razvojno-istrazivacki rad.

Razvoj i primena vestacke inteligencije prior-
itetni su zadaci EU, jer ¢e vestacka inteligencija
s obzirom na prognoze imati klju¢nu ulogu

u digitalnoj transformaciji privrede, javnog
sektora i dru$tva uopste. Neke tehnologije

koje se koriste u oblasti vestacke inteligencije
prisutne su ve¢ viSe od 50 godina, a poslednjih
godina napredak u kapacitetima rac¢unara, pris-
tup ogromnoj koli¢ini podataka i razvoj novih
algoritama doveli su do velikog proboja. Tako sa
aspekta o¢uvanja konkurentnosti i bezbednosti
EU postaje od klju¢nog znacaja u podrsci
razvoju verodostojne vestacke inteligencije i u
naucno-istrazivackom ekosistemu i u privredi.
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Uspeh i priznanje koji je HPC Vega doziveo
daje slovenackim istraziva¢ima, a time i finansi-
jerima podsticaj za obezbedivanje kontinuiteta
u oblasti superra¢unarstva sa implementacijom
novog superracunara kada HPC Vega bude
postupno povucen iz rada usled zastarelosti. U
isto vreme izrazena je potreba za uspostavljan-
jem kompletnog HPC centra koji ¢e podrzavati
skup klju¢nih usluga za razvoj i primenu
vestacke inteligencije. Centar bi trebalo da

ima i tzv. fabriku vestacke inteligencije, jer je
zelja jacanje vodeceg poloZaja Evrope u oblasti
verodostojne vestacke inteligencije tako da se
superracunari prilagode potrebama vestacke
inteligencije i postanu dostupni i start-up
preduze¢ima i drugim malim i srednje velikim
preduze¢ima.

Fabrika vestacke inteligencije, kao §to ju

je osmislila Evropska komisija, uklju¢uje
superracunar sa sistemskom arhitekturom
prilagodenom potrebama projekata vestacke
inteligencije, kao i usluge za podrsku ovim
projektima i korisnicima vestacke inteligencije
sa razvojem kompetencija i korisni¢kom
podrskom. U fabriku vestacke inteligencije
bice ukljuceni subjekti koji ¢e obezbedivati
infrastrukturu za usluge superracunarstva

sa ve$tackom inteligencijom, a nije re¢ samo I
o izgradnji novih modela, ve¢ i o razvoju v
discipline te interdisciplinarnom i aplikativnom
radu.

|

Ciljevi superracunarskog centra u vezi sa
fabrikom vestacke inteligencije su:

 uspostvljanje uslova u nacionalnoj priori-
tetnoj oblasti HPC i vestacke inteligencije
vi$enamenskim regionalnim superra-
¢unarskim centrom koji ¢e Sloveniju
postaviti na sam vrh superracunarskih
kapaciteta i razvoja vestacke inteligencije,
a time i ja¢anje nacionalnih ra¢unarskih
kapaciteta visokih performansi sa jakom
podrskom vestackoj inteligenciji;

« podsticanje saradnje u EuroHPC JU i
na drugim medunarodnim projektima i
infrastrukturama podsticanjem povezi-
vanja sa medunarodnim istrazivackim
organizacijama, kao i nastavljanje brojnih .
postojecih bilateralnih saradnji i saradnji
na projektima sa centrima izvrsnosti i
nacionalnim kompetencionim centrima
u regionu (narocito u Austriji i Italiji) i u '
Srednjoj i Severnoj Evropi;

o jaCanje veza izmedu nacionalnih istra-
zivackih organizacija i uspostavljanje
klju¢nog rada ekosistema za privlacenje
medunarodnih stru¢njaka iz regiona;

» podsticanje interesa razvojnih odeljenja
u privredi, malih i srednjih preduzeca, a
naroc¢ito u inovatnivnim startup predu-
ze¢ima u oblasti vestacke inteligencije za

ucenje njihovih modela; I

]
-

o uspostavljanje sistema $irokog pristupa
uslugama i podacima, ¢ime ¢e biti omogu-
¢en $irok pristup rezultatima istrazivackog ’
rada i primena izu¢enih modela vestacke
inteligencije, a time i brzi i efikasni prenos ’
ste¢enog znanja u privredu, javni sektor i ’ ’
drustvo;
« integracija sa skladitima podataka za
potrebe slovenackog istrazivacko-inova- ’
cionog prostora i skladistima podataka ’ ’
u Evropi te kontinuitet u obezbedivanju ’
masinske i usluzne infrastrukture za otvo-
rene istrazivacke podatke.

P "|||' II"
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obezbedivanjem podrske kod prijave na I
evropske projekte; '
o konstruktivnom saradnjom u izgradnji I I I
novog centra podataka za hosting novog I
superracunara HPC Vega 2 - fabrika
vestacke inteligencije prilagodena podrsci
za usluge vestacke inteligencije;

o nabavkom, implementacijom, upravlja-
njem i odrzavanjem HPC Vega 2;

o ubrzanom saradnjom u okviru Slovenacke
superracunarske mreze — SLING (eng.
Slovenian National Supercomputing
Network) za razvoj usluga fabrike vestacke l

inteligencije;

o obezbedivanjem stabilnog finansiranja za

stru¢ni i nau¢no-istrazivacki kadar;
o pokrivanjem tekucih rezijskih troskova

HPC Vega (do isklju¢ivanja) i HPC Vega 2;

o obezbedivanjem potrebne komunikaci-
one infrastrukture u Sloveniji i veze sa
inostranstvom.

Strate$ki je vazno obezbediti stabilno funk-
cionisanje i razvoj novih usluga u oblasti
superrac¢unarstva i vestacke inteligencije za
dostizanje dugoro¢nih ciljeva.



OCEKIVANI REZULTATI | EFEKTI

kontinuitet u oblasti HPC doprinece
povecanju obima i o¢uvanju kvaliteta
razvojno-istrazivackih projekata kojima je
za realizaciju potreban povecani racunski
kapacitet i sistemske infrastrukture prilago-
dene vestackoj inteligenciji;

superra¢unar sa fabrikom vestacke inte-
ligencije sustinski ¢e pomo¢i $iri razvoj
kadrova u oblasti HPC i tehnologija
vestacke inteligencije, jer ¢e obezbedivati
$iroku dostupnost u svrhu obrazovanja i
obucavanja;

performanse opreme omoguci ¢e optimi-
zaciju novih materijala, proizvoda i prevas-
hodno usluga u digitalnom okruzenju na
vi$e nivoa i po vide kriterijuma, $to ¢e se
posredno pokazati u pove¢anoj konku-
rentnosti Slovenije na medunarodnim
trziStima;

omogucena analiza masovnih podataka u
razli¢itim skladi$tima podataka i cuvanje
vecih koli¢ina digitalnih podataka (eng.
Open Science Data);

podizanje tehnoloskih nivoa eksperimen-
talno-istrazivackog rada, povecanje razvoja
modela vestacke inteligencije;

azurirane neke postojece istrazivacke
metode; bice uvedene nove metode koje

¢e pozitivno uticati na podizanje kvali-
teta nau¢no-istrazivackih dostignuca i
poboljsati okruzenje za podrsku privredi,
obrazovanje i istrazivanje; time ¢e pomoci
konkurentnost privrede;

jacanje inovacione sposobnosti novim
tehnologijama i inovativno$cu;

povecane istrazivacko-razvojne aktivnosti
u razli¢itim oblastima pojedina¢nih aktera
koji ¢e svoja istrazivanja izvoditi koristeci
istrazivacke infrastrukture HPC koja ¢e biti
dodatno prilagodena projektom vestacke
inteligencije i dostupna po principu otvo-
rene istrazivacke infrastrukture; time ¢e
biti pobolj$ane mogu¢nosti za rad razlic¢itih
istrazivackih organizacija;

povecani broj nau¢nih ¢lanaka i stru¢nih
publikacija, i u oblasti masinskog i dubokog
ucenja i vestacke inteligencije;

povecan broj novih istrazivaca;

poboljsan obrazovni nivo stanovni$tva;
poboljsani uslovi za istrazivacku delatnost;
pozitivan uticaj na nauku i privredu.

© 1IZUM

POKAZATELJI

o broj korisnika i projekata;

o broj podrzanih aplikacija i/ili modela za
vestacku inteligenciju;

o broj stru¢njaka u oblasti HPC i vestacke
inteligencije;

o upotreba i iskori$¢enost racunarskih
kapaciteta.

SPECIFICNI FAKTORI RIZIKA | MERE ZA
UPRAVLJANJE RIZICIMA

T

Rizik: finansiranje projekta HPC Vega 2

- fabrika vestacke inteligencije od strane
EuroHPC JU i Slovenije, neizbor na tenderu ili
vec utroSena sredstva.

MERA: §to brza kvalitetno izvedena prijava na
poziv zainteresovanim stranama.

Rizik: preuzimanje odgovornosti za nedostav-
ljene usluge zbog nemoguénosti uticanja na
preostale organizacije u konzorcijumu SLING
koji ¢e nositi klju¢nu odgovornost u obezbe-
divanju usluga fabrike vestacke inteligencije.
MERA: dogovaranje sa Ministarstvom za
visoko $kolstvo, nauku i inovacije, Ministar-
stvom za digitalnu transformaciju i drugim
slovenackim organizacijama za dobijanje
¢vrstih uverenja konstruktivne i transparentne
saradnje.

Rizik: teSkoce u dobijanju adekvatnog tehni¢-
kog kadra i istrazivackog kadra u nekoliko
nau¢nih oblasti za podrsku uslugama vestacke
inteligencije, posto obe uklju¢uju veoma
specifi¢no znanje.

MERA: obezbedivanje najboljih mogucih
uslova za rad i najbolje moguce naknade za
klju¢ne tehnicke stru¢njake, kao i istrazivace u
oblasti vestacke inteligencije.
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SIRENJE | PRENOS ZNANJA
U OKVIRU MREZE

COBISS.NET

ANALIZA STANJA
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COBISS.net je savremeno osmisljena infor-
maciona mreZa koja u zemljama Jugoisto¢ne
Evrope funkcionise kao infrastruktura za
razmenu informacija o intelektualnoj proizvod-
nji, a samim tim i kao promoter interkultural-
nog dijaloga u regionu.

COBISS.net je mreza medusobno povezanih
bibliotecko-informacionih sistema COBISS.XX
i E-CRIS.XX, projektovana po slovena¢kom
modelu (slovenacki SICRIS se u inostranstvu
naziva ECRIS.XX). Pored Slovenije, u mreZi
udestvuju: Srbija, Bosna i Hercegovina (u
okviru koje deluje i Republika Srpska kao
samostalni entitet), Crna Gora, Severna Make-
donija, Bugarska, Albanija i Kosovo.

Osnov sadrzaja i tehnoloskog razvoja mreze
COBISS.net ¢ine znanja koja IZUM stice

u okviru slovenackih sistema COBISS.SI i
SICRIS. Prvi i primarni cilj IZUM-a je da
kontinuirano unapreduje sisteme COBISS

i SICRIS kako bi bili u funkciji slovenackih
korisnika: bibliotekara, korisnika biblioteka
iistrazivaca. Ova znanja se potom prenose

u mrezu COBISS.net tako §to se, pored
programskih resenja, u zemlje uesnice prenosi
i provereni organizacioni model. U okviru
mreze sistemi COBISS.XX povezani su preko
zajednickih kataloga pojedina¢nih zemalja.
Svakoj zemlji u mrezi, ukljuc¢ujudi i Sloveniju,
omogucen je prenos bibliografskih zapisa iz
uzajamnog kataloga bilo koje druge zemlje.

U Sloveniji je postignut veoma visok nivo
kvaliteta usluga COBISS i SICRIS. Dok stanje
postignuto u Sloveniji zahteva kontinuirano
unapredenje pomenutih informacionih
sistema, §to je osnovna misija IZUM-a, organi-
zacioni model u ciljnim zemljama Jugoisto¢ne
Evrope i dalje zaostaje.

Ocekujemo da ce se razvojem mreZe pojaviti
vi$e sli¢nih sinergija i u oblasti ¢vr§ceg pove-
zivanja sistema o istrazivackoj delatnosti (npr.
u kontekstu prenosa podataka o projektima u
kojima bi istrazivaci iz razli¢itih zemalja mreze
ucestvovali unutar istog projekta).

© 1IZUM

Aktiviranje razvojnog potencijala regiona, bez
obzira na instituciju, uvek je usko povezano sa
razvojem ljudskih potencijala i suzivotom u
jezi¢koj 1 kulturnoj raznolikosti. Uklju¢ivanje
u COBISS.net, u svetlu razvojne orijentacije
EU, moze doprineti homogenizaciji i harmo-
nizaciji bibliografskih sistema, bez obzira na
veoma razli¢it status zemalja ciljnog geograf-
skog podrudja u pogledu ¢lanstva ili pristu-
panja EU. Ova vrsta uskladenosti svakako
predstavlja dugoro¢nu korist, jer mehanizmi
medusobnih razmena i transparentnosti
konsoliduje geopoliticki prostor u oblasti
znanja, nauke i kulture.

COBISS predstavlja organizacioni model
povezivanja biblioteka u bibliote¢ko-
informacioni sistem sa uzajamnom katalogi-
zacijom, uzajamnom bibliografsko-kataloskom
bazom podataka COBIB i lokalnim bazama
podataka biblioteka ucesnica, kao i brojnim
drugim funkcijama tzv. virtuelne biblioteke.

Strucni osnov i tehnologke pretpostavke za rad
sistema su:

o standardizovana i uzajamna obrada
bibliotecke grade i jedinstveno vodenje
kataloga,

o odgovarajuca obudenost stru¢nih sarad-
nika za uzajamnu katalogizaciju i

o rac¢unarska i komunikaciona povezanost
biblioteka.

U mrezu COBISS.net Zelimo da povezemo
sve istrazivacke organizacije, kao i
visokoskolske, specijalne, opste i $kolske
biblioteke u ciljnim drzavama, a u isto vreme
i da uspostavimo kompatibilne sisteme za
evaluaciju istrazivacke delatnosti. Time ¢e

se zaostatak razvojnih mogu¢nosti lokalnog
okruzenja u ovim zemljama za dostignu¢ima
Slovenije drasti¢no smanyjiti i jako se pribliziti
nivou koji je na raspolaganju svim ucesnicima
u Sloveniji.

—~



CIL) CEMO DOSTICI
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odgovarajuc¢im finansijskim instrumen-
tima za $to povoljnije i stabilnije $irenje
mreze;

obezbedivanjem podrske Nacionalnim
COBISS centrima u svakoj ¢lanici mreZe;
izvodenjem odgovarajuéeg obrazovanja
za COBISS sistem u ciljnim drzavama;
ukljuc¢ivanjem $to veceg broja biblioteka
u sve segmente COBISS sistema;
podsticanjem $to veceg kori$¢enja
sistema E-CRIS. XX u kombinaciji sa
COBISS.XX;

pomaganjem u opremanju pojedinac-
nih biblioteka i Nacionalnih COBISS
centara;

upravljanjem bibliografijama istrazivaca;
podsticanjem formalnog obrazovanja
bibliotekara;

motivisanjem nadleznih ministarstava u
ciljnim drzavama da promene koncept
nacionalnih sistema povezanih u
COBISS.net;

izvodenjem kurseva na internetu (vebi-
nara) i pripremom video-sadrzaja za
dodatnu pomoc¢ i laksi prelazak na novu
programsku opremu;

uvodenjem novih funkcionalnosti
COBISS sistema;

obuc¢avanjem (lokalnih) instruktora za
COBISS aplikacije;

konverzijama lokalnih baza podataka
(kataloga) iz drugih sistema;

kreiranjem i preuzimanjem bibliograf-
skih zapisa za bibliografije istrazivaca;
planiranjem, uskladivanjem, saveto-
vanjem i promocionim aktivnostima,
izvodenjem konferencija i stru¢nih
susreta u svrhu predstavljanja novosti i
podsticanja upotrebe COBISS usluga;
pracenjem i podsticanjem rada biblio-
teka.

OCEKIVANI REZULTATI | EFEKTI

.

$to veéa mreza zemalja ¢lanica COBISS.net

sa pozitivnim sinergijama uz istovremeno

kori$¢enje sistema E-CRIS. XX

o $to vedi broj razmenjenih bibliografskih
zapisa izmedu zemalja;

o aktivna uloga upravljanja zajedni¢kim

aktivnostima u mreZi uz pomo¢ Saveta

COBISS.net.

POKAZATELJI

merenje kvantitativne i kvalitativne

upotrebe COBISS i E-CRIS sistema u

zemljama mreze COBISS.net (broj biblio-

s teka i upotreba pojedina¢nih segmenata u
pojedina¢noj zemlji ¢lanici);

o zajednicko resavanje problematike biblio-

te¢ko-informacionih sistema.

SPECIFICNI FAKTORI RIZIKA | MERE ZA
UPRAVLJANJE RIZICIMA

Rizik: podozrivost pojedinih krugova u
ciljnim zemljama.

MERA: poboljsanje funkcionisanja COBISS i
E-CRIS sistema, kao i njihovo §to bolje prila-
godavanje lokalnim zahtevima.

Y

© IZUM

33



FAKTORI RIZIKA

VREMENSKA KOMPONENTA

34

Standard ISO 31000 defini$e pojam upravlja-
nja rizikom kao uskladivanje svih aktivnosti za
usmeravanje i kontrolisanje organizacije u vezi
sa rizikom. To je vazan proces, ali nazalost i
komplikovan. Postoji viSe metodoloskih postu-
paka. Prilikom izbora metodologije pratimo
princip da mora da se obezbedi sistematsko
razmatranje faktora rizika i omoguc¢eno
njihovo vrednovanje po stepenima na proveriv
i ponovljiv nacin. Za ciklus koji obuhvata
kompletno razmatranje patimo kombinaciju
poznatih preporuka; osnov se zasniva na
donjem prikazu:

T

|

Zajednicke faktore rizika delimo na vremen-
sku, finansijsku, kadrovsku, pravno-organizaci-
onu, tehnolosku, bezbednosnu, zakonodavnu i
poslovnu komponentu.

Zacrtani strateski ciljevi su ostvarivi u zada-
tom vremenskom roku, ali njihova realizacija
u velikoj meri zavisi od drugih ¢inilaca kod
kojih IZUM nema odlué¢ujudi uticaj.

MERE: upozoravanje spoljasnjih subjekata na
posledice i insistiranje na tome da preuzmu
deo odgovornosti.

FINANSIJSKA KOMPONENTA

Nemoguc¢nost obezbedivanja, odnosno veé¢
delimi¢ni ispad neophodnih planiranih
finansijskih sredstava sigurno ozbiljno ugro-
Zavaju planirane strateske ciljeve. Neki ciljevi
zahtevaju dodatna ulaganja.

MERE: kvalitetna priprema finansijskih planova,
instrumenti internog nadzora, upozoravanje
spoljnjih subjekata na posledice i insistiranje da
preuzmu deo odgovornosti.

v
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PRAVNO-ORGANIZACIONA
KOMPONENTA

KADROVSKA KOMPONENTA

Ovaj ¢inilac je prisutan kod svih postavljenih
strateskih ciljeva. Ve¢ dugi niz godina
suocavamo se sa teSko¢ama prilikom reguru-
tovanja odgovarajucih stru¢njaka i njihovom
zadrzavanju na radnom mestu, jer blizina
drZzavne granice sa Republikom Austrijom,
konjunktura zapo$ljavanja u oblasti IKT-a i
nestimulativne plate ¢ine to veoma teskim
zadatkom. Potrebni su nam vrhunski iskusni
stru¢njaci uz koje bi i pocetnici mogli da se
li¢no i profesionalno formiraju.

MERE: stvaranje $to boljih radnih uslova,

briga o adekvatnom nagradivanju i izvodenje
aktivnog ukljuc¢ivanja u obrazovne procese na
univerzitetima.

IZUM zavisi od stvarnog stanja u javnom
sektoru gde mogu da se pojave parcijalne Zelje
ministarstava, agencija, vladinih sluzbi i drugih
struktura javne i drzavne uprave. U vi$e navrata
smo bili svedoci ideja o promeni statusa IZUM-a
ili ¢ak stvarnih pokusaja menjanja statusa IZUM-
a, misije i1 polozaja u slovenackom prostoru.

MERE: podizanje svesti i kontinuirano infor-
misanje svih u¢esnika i spoljnjih subjekata o
teSko¢ama i identifikovanim ,,sivim tackama“
koje zbog neznanja, nezainteresovanosti ili
nepromisljenosti ugrozavaju mesto i poziciju
IZUM-a.

TEHNOLOSKA KOMPONENTA

IZUM nije fabrika programske opreme koja
svoje proizvode plasira na trzi$te i nakon
uspe$nog plasiranja na trzi$tu moze da se
bavi slede¢im proizvodom. IZUM svoja
programska re$enja mora stalno da dopunjuje
i nadograduje. Stabilnost korisnika nevidljive
platforme (sistemske i masinske) je pretnja
koja se nazire, jer smo sve ¢e§c¢e svedoci
izumiranja odredenih nekada optimisticno
postavljenih tehnoloskih okruzenja.

MERE: kvalitetna analiza svetskih trendova i
blagovremeno predvidanje tokova.

ﬁ-——

BEZBEDNOSNA KOMPONENTA

Kiberneti¢ka bezbednost donosi ¢itav niz
izazova na svim nivoima - fizickom, mreznom,
sistemskom, aplikativhom i organizacionom.
Trenutno stanje kiberneticke i informacione
bezbednosti u IZUM-u je dobro, ali nikada ne
moze da bude savr$eno. Posledice incidenata
mogu da budu katastrofalne kako po IZUM
tako i po korisnike njegovih usluga.

MERE: provetravanje krovnih i podru¢nih
politika bezbednosti, uskladenost sa direkti-
vom za kiberneti¢ku bezbednost (Direktiva
(EU) 2022/2555 - NIS2), obrazovanje, interni
standardi.

ZAKONODAVNA KOMPONENTA

IZUM obi¢no nije pozvan na saradnju pri
pripremi odredenih akata. Stoga mogu da
se usvoje pravno obavezuju¢i dokumenti
koji mogu da ugroze uspesan rad IZUM-a i
obezbedivanje njegove misije. Na drugoj strani
povremeno se susrecemo i sa kasnjenjem
usvajanja obavezujucih sukcesivnih i/ili
podzakonskih akata.

MERE: podizanje svesti i usputno obavestava-
nje spoljnjih subjekata koji bi morali da budu
ukljuceni u pripremu dokumenata ove vrste.

4
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POSLOVNA KOMPONENTA

Rizici povezani sa saradnjom tre¢ih partnera
u tesnoj su vezi sa finansijskim rizicima. Od
IZUM-a se o¢ekuju i dugovoréni sporazumi,
$to je katkad u koliziji sa nagim okvirima
javnih narudzbina, a posledi¢no troskovi
mogu biti nesrazmerno visi.

MERE: precizno planiranje.



MERILA ZA REALIZACIJU

Glavna tema opisanih strateskih ciljeva je zado-
voljstvo krajnjih korisnika IZUM-ovih usluga.
To ne mozemo neposredno da izmerimo, jer je
re¢ o veoma komplesnoj delatnosti koja tesko
moze da se obuhvati u jednostavne fizicke
pokazatelje. COBISS i SICRIS koriste istrazivaci,
polaznici obrazovanja, stru¢ni radnici, autori,
kreatori i posetioci biblioteka.

Vazan element za ocenu efikasnosti real-
izovanih strateskih planova moze da bude

i usteda vremena. Tako se dodata vrednost

kao usteda izrazava u boljoj iskoris¢enosti
vremena svih korisnika nasih usluga. S
obzirom na to da IZUM-ovi servisi podrzavaju
prevashodno najskuplji stru¢ni rad,
ekonomi¢nost je toliko prisutnija. Mozemo da
je procenimo na viSe mesta:

« ubibliotekama na osnovu broja preuzetih
bibliografskih zapisa i korisnih uputstava o
informacionim izvorima;

o uistrazivackim organizacijama preko
relevantnih referenci o razmatranim tesko-
¢ama;

« uskolama brzim pristupom do najpriklad-
nijih izvora znanja;

o urazli¢itim procesima dono$enja odluka
na osnovu kompletne informisanosti o
sli¢nim uslovima u drugim okruZenjima;

 kod predstavljanja Slovenije kao kulturno
razvijene i napredne zemlje preko globalne
dostupnosti nasih bibliografskih baza
podataka.

Svesno smo odlucili da ne definiS§emo
konkretne prekretnice, ali navedeni su indika-
tori za pojedinacne strateske ciljeve, na osnovu
kojih ¢emo pratiti uspesnost realizacije istaknu-
tih strateskih ciljeva. Na osnovu toga i potkre-
pljeni nalazima detaljnih analiza pojedina¢nih
rezultata, dokument mozemo eventualno da
dopunimo ili izmenimo.

Tako nas u krajnjoj fazi zanima samo uspe$nost,
neki kvantifikovani podaci mogu da nam budu
od pomoci. Pored specifiénih merenja koja
zavise od okruZenja pojedinacnog strateskog
cilja (npr. broja ili trenda ovog ili onog indika-
tora), direktni finansijski efekti, iskori§¢enost
razli¢itih resursa i sredstava, kao i merljive
posledice pojedina¢nih akcija nesporno su
veoma vazni i dokazivo evidentni.

PREPORUKA: sve navedene indikatore i druge
kvantifikovane rezultate usput pratimo u
godi$njim izvestajima o radu.




NADLEZNOSTI | ODGOVORNOSTI

T

IZUM vidimo kao veoma vazan instrument

u intenziviranju izgradnje informacionog i
digitalnog drustva, odnosno savremenog drus-
tva znanja. Klju¢na karakteristika bi morala

da bude sinergija. IZUM kategori¢no odbija
bilo kakve ideje o prebacivanju pojedina¢ne
odgovornosti na trece subjekte i insistiramo na
podeljenoj nadleznosti i odgovornosti izmedu
vi$e ucesnika. Pored IZUM-a tu se narocito
isti¢u barem:

o mati¢no ministarstvo (nadlezno za nauku),

o ministarstvo nadlezno za kulturu,

« ministarstvo nadlezno za prosvetu,

 ministarstvo nadlezno za digitalnu transfor-
maciju,

o ministarstvo nadlezno za spoljnje poslove

 ministarstvo nadlezno za koheziju i regio-
nalni razvoj,

 Javna agencija za nau¢no-istrazivacku i
inovacionu delatnost Republike Slovenije,

« Nacionalni savet za bibliotec¢ku delatnost,

o Savez bibliotekarskih drustava Slovenije,

« Narodna i univerzitetska biblioteka,

« Udruzenje opstih biblioteka,

o Rektorska konferencija Republike Slovenije,

 slovenacki univerziteti i javni istrazivacki
zavodi,

o COBISS.net Council (srp. Savet
COBISS.net).

PROCES REALIZACIJE

Vedina sli¢nih dokumenata postavlja svoju
strategiju u sredi$te razvojnog i Zivotnog
kruga. IZUM ima drugaciji pogled. U
sredi$tu nisu dovr$eni elokventni dokumenti,
ve( zivotna realnost. Misija koja ima osnov u
precizno definisanim okvirima u vi$e navrata
je pomenuta. Stoga IZUM daje prioritet brizi
o proizvodnji, drugim re¢ima: odrzavanju i
upravljanju klju¢nim informacionim siste-
mima. Dva osnovna stuba podrske u ovome
su standardni razvoj (novosti, nove funkci-
onalnosti, zahtevi zajednice i sli¢no) s jedne
strane, i novi izazovi sa predstoje¢im moguc-
nostima i vizijama s druge. Na ovako osmi-
§ljen Zivotni ciklus uti¢u brojni unutragnji

i spoljasnji faktori, kao $to su profesionalni

i laicki korisnici, puls korisnicke zajednice,
modeliranje po sli¢nim uspe$nim sistemima,
globalni razvoj i tehnoloski trendovi i sl.
Strateski planovi (koji se popularno nazivaju
i,strategije®, ,razvojne politike®, ,,bele knjige*
itd.) samo su jedan od dostupnih instrume-
nata. VAZAN JE KRAJNJI EFEKAT. Moramo
biti svesni da je ovaj zivotni krug prica koja
nikada ne prestaje.

© IZUM
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Briga da se bibliote¢ko-informacioni sistemi i
istrazivacko-informacioni sistemi koje razvi-
jamo, odrzavamo i upravljamo stalno unapre-
duju u smislu tehnic¢kih inovacija u ovoj oblasti
i da ih redovno i §to bolje prilagodavamo svim
njihovim korisnicima, vode¢i ra¢una o profe-
sionalnim okvirima, svetskoj praksi i svetskim
trendovima.

Pored navedenog, podjednako je vazno
osigurati da svi ovi sistemi budu neprekidno
dostupni i da je za njih u svakom trenutku
dostupna adekvatna podrska.

Na kraju treba pomenuti i brigu za skladnost
sa vaze¢im zakonodavstvom u ovoj oblasti
koju nam namecu razlic¢iti propisi i zakoni.

U ovom dokumentu identifikovali smo $est
strateskih ciljeva za koje smo uvereni da mogu
da budu komplementarni sa izvodenjem
osnovne IZUM-ove misije. Svi su podjednako
vredni i njihov redosled nije povezan sa
prioritetima.

Prvi i svakako jedan od najvaznijih strateskih
ciljeva je formiranje jedinstvene informacione
podrske u ekosistemu nauke, kulture i obrazo-
vanja. Trenutni alati [ZUM-ovih usluga koji se
u tim okruZenjima koriste (COBISS, SICRIS)
od korisnika, naime, o¢ekuju dosta dobro
poznavanje njihovih specifi¢nih karakteristika.

Ubuduce Zelimo da objedinimo alate tako da
korisniku daju izgled tzv. "one-stop shop" ili
usluge sa oznakom "sve na jednom mestu".
Time bismo sustinski poboljsali korisnicko
iskustvo, a u isto vreme alatima bismo povecali
robusnost i skalabilnost.

Zadaci IZUM-a obuhvataju i koordinaciju
razvoja i funkcionisanja uzajamnog
bibliografskog sistema. Osnova za njih su
bibliografski zapisi, prevashodno njihov
kvalitet i potpunost, kao i pravilna upotreba
medunarodnih standarda.

© IZUM

Krovni model Library Reference Model
(LRM) svetske bibliotecke organizacije IFLA
propisuje upotrebu koncepta entitetsko-re-
lacione katalogizacije. Njegovo uvodenje u
sistemu COBISS.SI predstavlja dugoro¢ni
projekat koji u dokumentu predstavlja nas
drugi strateski cilj.

Tredi strateski cilj povezan je s platformom za
pretrazivanje i pristup kompletnim tekstovima
elektronskih informacionih izvora za slove-
nacke korisnike pod zajedni¢kim imenom
Akademska digitalna zbirka Slovenije (ADZ)
koju je IZUM uspostavio jo§ 2020. godine.
Trenutno omogucava pretrazivanje domacih

i stranih elektronskih izvora i digitalnih sadr-
Zaja koji su naruceni ili u otvorenom pristupu
i sa¢uvani u slovenackim repozitorijumima,
kao i Stampane grade koje slovenacke biblio-
teke nude korisnicima. U narednom periodu
pretrazivacu e se pridruziti i alati vestacke
inteligencije koji ¢e korisniku omoguciti lakse
i efikasnije iskustvo pretrazivanja.

Cetvrti strateski cilj posvecen je ostvarivanju
principa otvorene nauke u Sloveniji.

Ovaj zadatak IZUM izvodi u saradnji sa
MVZI, ARIS, ARNES, univerzitetima i istrazi-
vackim institutima. Glavne ciljeve i aktivnosti
na nacionalnom nivou za sledeci petogodisnji
period preciznije defini$u Akcioni plan za
otvorenu nauku.




Peti strateski cilj povezan je s obla¢u superracu-
narstva. Potrebe slovenackih nau¢nika i drugih
zainteresovanih partnera iz privrede tokom
poslednje tri godine upotrebom HPC Vege dosta
su porasle i ukulju¢uju Sirok spekar aplikacija
koje su zahvaljuju¢im superra¢unarima visokih
performansi postale dostupne.

Pored toga, tokom poslednjeg perioda razvoj

i upotreba vestacke inteligencije prioritetni su
zadaci EU, jer ¢e vestacka inteligencija imati
klju¢nu ulogu u digitalnoj transformaciji privrede,
javnog sektora i drustva uopste. Neke tehnologije
koje se koriste u oblasti vestacke inteligencije
prisutne su ve¢ duze vremena, ali su veliki napre-
dak u kapacitetima ra¢unara, pristup velikim
koli¢inama podataka i razvoj novih algoritama
tokom poslednjih godina doveli do velikog
proboja.

Uspeh i prepoznavanje koje je slovenacki superra-
¢unar HPC Vega u ovoj oblasti doZiveo slovenac-
kim istraziva¢ima, a time i finansijerima daje elan
za obezbedivanje kontinuiteta u oblasti superracu-
narstva s implementacijom novog superra¢unara.
Novi superracunar ¢e po svoj prilici biti nabavljen
kada HPC Vega bude postupno povucen.

Kod novog superracunara, s obzirom na uslove
tendera EuroHPC, jako je izrazena potreba

za uspostavljanjem klju¢nih usluga za razvoj i
upotrebu vestacke inteligencije. Takav centar bi
morao da ima i tzv. fabriku vestacke inteligencije,
jer je Zelja da se ojaca polozaj Evrope u oblasti
verodostojne vestacke inteligencije veoma velika,
na nacin da se superracunari prilagodavaju
potrebama vestacke inteligencije i postanu
dostupni i start-up preduze¢ima i drugim malim
i srednjim preduze¢ima.

Sesti strateski cilj je usmeren u geopoliticki
prostor Jugoisto¢ne Evrope. Ukljucivanje u
COBISS.net u svetlu razvojne usmerenosti
Evropske unije moze da doprinese homoge-
nizaciji i harmonizaciji bibliografskih sistema
bez obzira na veoma razlicit status zemalja

na ciljnem geografskom poducju u vezi sa
pridruzenoscu ili pridruzivanju Evropskoj uniji.
Ova vrsta uskladenosti svakako predstavlja
dugoro¢nu korist, jer mehanizmima medusobne
razmene i transparentnosti konsoliduje geopo-
liti¢ki prostor u oblasti znanja, nauke i kulture.
U mrezi COBISS.net Zelimo da povezemo sve
visokogkolske i istrazivacke organizacije, kao

i visokoskolske, specijalne i opste biblioteke u
ciljnim drzavama, a u isto vreme da uspostavimo
kompatibilne sisteme za evalvaciju istrazivacke
delatnosti. Time Ce se zaostatak razvojnih
mogucnosti lokalnog okruzenja u ovim
zemljama za dostignu¢ima Slovenije drasti¢no
smanjiti i jako pribliZiti nivou koji je na raspola-
ganju svim ucesnicima u Sloveniji.

© IZUM
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ADZ - Akademska digitalna zbirka Slovenije

ALA - American Library Association (Ameri¢ko
bibliotekarsko udruzenje)

APC - Tro$ak nau¢nih objava u otvorenom
pristupu

API - Interfejs za programiranje aplikacija
ARIS - Javna agencija za nau¢no-istrazivacku i
inovacionu delatnost Republike Slovenije

ARNES - Akademska i istrazivacka mreza
Slovenije

BIBFRAME - eng. Bibliographic Framework
COBIB - Uzajamna bibliografsko-kataloska baza
podataka

COBISS - Kooperativni online bibliografski
sistem i servisi

COBISS.SI - Kooperativni online bibliografski
sistem i servisi u Sloveniji

COBISS+ - Internet aplikacija za pretrazZivanje
grade i pregled aktivnosti u biblioteci

COLIB - Baza podataka o bibliotekama
COMARC - Standardizovani format masinsko
¢itljivih zapisa u COBISS-u

COMARC/A - Format masinski ¢itljivog zapisa
za opis i razmenu normativnih podataka u
COBISS sistemu

COMARC/B - Format masinski ¢itljivog zapisa
za opis i razmenu bibliografskih podataka u
COBISS sistemu

CONOR - Normativna zbirka li¢nih imena i
naziva korporacija

dCOBISS - Digitalni repozitorijum COBISS
Digital UP - Digitalni portal Univerziteta na
Primorskoj

DIKUL - Digitalna biblioteka Univerziteta u
Ljubljani

DLF - Udruzenje digitalnih biblioteka

E-CRIS - Informacioni sistem o istrazivackoj
delatnosti

ELAG - Evropska grupa za automatizaciju
biblioteka

EOSC EU Node - Evropski oblak za otvorenu
nauku

ERA - Evropski istrazivacki prostor

ERK - Entitetsko-relaciona katalogizacija

EU - Evropska unija

euroCRIS - Informacioni sistem o istrazivackoj
delatnosti

EuroHPC JU - eng. The European High Perfor-
mance Computing Joint Undertaking

HPC - Ra¢unarstvo visokih performansi

HPC RIVR - Projekat Nadogradnja nacionalnih
istrazivackih infrastruktura

IFIP - Medunarodna federacija za obradu infor-
macija

IFLA - Medunarodna federacija bibliote¢kih
udruZenja i institucija

IKT - Informaciono-komunikaciona tehnologija

ISSN - Medunarodni standardni broj serijske
publikacije

IZUM - Institut informacijskih znanosti
JAK - Javna agencija za knjigu Republike Slovenije
LDAP - eng. Lightweight Directory Access Protocol

LIBER - Federacija evropskih istrazivackih
biblioteka

Libs - Servis sa metapodacima o COBISS3
serveru za pojedina¢nu biblioteku

LRM - eng. IFLA Library Reference Model

MARC 21 - Standardizovani masinsko ¢itljiv
format zapisa 21

mEga pretraZival - portal Narodne i univerzitet-
ske biblioteke

MVZI - Ministrstvo za visoko $kolstvo, nauku i
inovacije

NIS2 - Direktiva o bezbednosti mreza i informacija 2
NUK - Narodna i univerzitetska biblioteka

OCLC - Medunarodni bibliografski servis

OpenAIRE - eng. Open Access Infrastructure for
Research in Europe

ORCID - ang. Open Researcher and Contributor
Identifier

OSIC - Centralni specijalizovani informacioni
centar za istrazivacku delatnost

PWA - Progresivne internet aplikacije
RDA - eng. Resource Description & Access
SGC - Opsti predmetni indeks COBISS

SICRIS - Informacioni sistem o istrazivackoj
delatnosti Slovenije

SIP2 - eng. Standard Interchange Protocol 2

SLING - Slovenacka nacionalna superracunarska
mreza

SRW/SRU - eng. Search/Retrieve via URL/
Search/Retrieve Web service

SWOT - Strateski alat za formiranje celovite
strategije
UM:NIK - Pretraziva¢ Univerziteta u Mariboru

UNESCO - Organizacija Ujedinjenih nacija za
obrazovanje, nauku i kulturu

UNIMARC - Univerzalni MARC format
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